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 الي  ددانا لهيا وما ننا لنهتد  لوا  أ  ددانا لله   لله اللهم أفتتح الثناء بحمدك وأنت مسدد للصواب بمنك *** والحمد

والصلاة والسلام على محمد عبده ورسوله الي  ارسله الى الورى بشيرا  الحمد لله حمدآ نثيرآ نما امر *** ***

منيرا وعلى ادل بيته ائمة الهدى ومصابيح الدجى الي  ايدب لله  عنهم الرجس ا الى لله  بإينه وسراجا ونييرا وداعي

 يرا وعلى م  اتبع الهدى  *وطهردم تطه

اتقدم بخالص ا  يطيب لي   وانطلاقا م  ديه الآية النريمة قال تعالى في نتابه النريم )) لئ  شنرتم لأزيدننم ((

عمادة نلية التربية البدنية وعلوم الى ودويد  (  دشام دنداو المحترم ) الى اا ستاي الدنتور شنر  وامتناني 

 لإتاحة الفرصة لإنمال دراستي  والسيد المعاو  الإدار  والسيد المعاو  العلمي العميد  المتمثلة بالسيد *** الرياضة

 أعضاء لجنة المناقشة المحترمي  *نما اقدم شنر  وتقدير  الى السادة رئيس و

حيدر  اا ستاي المساعد الدنتوربر ع  تقدير  وامتناني الى ا  اعوالعرفا  ويقتضي مني واجب اا عتراف بالجميل 

 فأسال لله  ا  يم  عليه بالصحة والعافية***   محمد مصلح

 نما اتقدم بالشنر الجزيل الى اا ستاي الدنتور حازم علي غاز  لما قدمه م  مساعدة طوال فترة دراستي 

لي م  توجيهات علمية ودعم لما قدمته  ***   الخفاجي علا سلام الدنتورةالى المشرفة نما اتقدم بالشنر الجزيل 

 م  اجل اتمام البحث واخراجه بالصورة العلمية ومتابعة متواصلة 

 الى جميع افراد عائلتي واا متنا   واتقدم بالشنر 

لنل م  لنل م  ساعدني ووقف بجانبي التربية البدنية وعلوم الرياضة وتقدير  لأساتية نلية وال واخير اتقدم بالشنر

 وفقهم لله  جميعااعانني ولو بنلمة 

لله   وفق  تظهر أسمائهمومسك الختام *** فإ  البحث وا  اظهر فقط اسم الباحثة عليه ، فإ  نتيجة جهود اخري  لم 

 صير ..لنالجميع لمــا يحب ويرضى انه نعم المولى ونعم ا
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 اىَذرتِٞ ػيٚ مثٞزا اػرَادا إٔذافٖا ذذقٞق فٜ ذؼرَذ اىزٝاظٞح الاّذٝح اُ ٍِ اىثذث إَٞح ذنَِ

 ْٕٗا ، اىقذً مزج ىيؼثح ٗالإدارٝح ٗاىفْٞح اىرذرٝثٞح اىؼَيٞح ٍذ٘ر ٌٖت٘صف اىرذرٝثٞح اىؼَيٞح ػيٚ اىقائَِٞ

 اىَْٖٜ ىير٘افق اىَيذ٘ظح اىجٖ٘د ذ٘فٞز خلاه ٍِ ٗذذذٝذٓ ىيَذرتِٞ الاطرزاذٞجٞح اىزؤٝح إَٞح جاءخ

 ىذٌٖٝ ٍا اظٖار ٍِ ٍظر٘ٝاذٌٖ اخرلاف ػيٚ اىقذً مزج ىيؼثح اىََارطح اىزٝاظٞح الاّذٝح فٜ يَذرتِٞى

 اىقذً. مزج ىؼثح فٜ ٗالارذقاء ٗاىرط٘ر اىَْ٘ ذذقٞق ػيٚ اٝجاتا   ْٝؼنض تَا الاٍثو تاىشنو رغلاىٖاٗاط

 اىر٘افقت الاطرزاذٞجٞح اىزؤٝح ػلاقح ٍإٜ اىظإاه:) ػيٚ الاجاتح ٍذاٗىح فٜ اىثذث ٍشنيح ماّدٗ

  ؟( اىؼزاقٞح اىَذافظاخ فٜ اىقذً مزج ىؼثح ٍذرتٜ ىذٙ اىَْٖٜ

 

 ماّد: اىثذث إذاف اٍا 

  .اىؼزاقٞح اىَذافظاخ فٜ اىقذً ىؼثح ٍذرتٜ ىذٙ اىَْٖٜ ٗاىر٘افق الاطرزاذٞجٞح اىزؤٝح ٍقٞاص ئػذاد

 فٜ اىقذً مزج ىؼثح ٍذرتٜ ىذٙ اىَْٖٜ ٗاىر٘افق الاطرزاذٞجٞح اىزؤٝح تِٞ اىؼلاقح ػيٚ اىرؼزف

 .اىؼزاقٞح اىَذافظاخ

 ػيٚ ٗػزظٖا ٍقٞاطِٞٞ ٗاػذاد اىثذث ٍجرَغ اخرٞار ٍِ اىَٞذاّٞح ٗاجزاءاذٔ اىثذث ٍْٖجٞح اٍا

 الإدصائٞح اى٘طائو غزٝق ػِ اىثذث ّرائج ٍؼاىجح ىلٗمذ ٗاىَخرصِٞ اىخثزاء ٍِ ٍجَ٘ػح

 تِٞ الارذثاغٞح ٗاىؼلاقاخ اىَقاٝٞض ىَجالاخ اىْرائج ٍْٗاقشح ٗذذيٞو ػزض ذٌ ٗمذىل ، اىَظرخذٍح

 مزج ىؼثح أصذاب اىَذرتِٞ اغية اذفق الاطرْراجاخ إٌ فرعَْد اىخاذَح اٍا اٝعا   اىثذث رغٞزاخٍ

 ثقرٌٖ ٍِ ذؼشس ٗاىرٜ أدائٌٖ ىرذظِٞ اىرط٘ٝزٝح اىرذرٝثٞح ٗاىثزاٍج الأدٗاخ تؼط ٗج٘د ػيٚ اىقذً

 اىَؼزفح بٗامرظا ىيرؼيٌ اىفزصح اىَذرتِٞ ٍْخ اىر٘صٞاخ ٗإٌ ، اىَْٖٜ ذ٘افقٌٖ ٗذَْٜ تأّفظٌٖ

 ٍَنِ قذر امثز فٜ ئشزامٌٖ خلاه ٍِ تٌْٖٞ اىفاػو الاذصاه جظ٘ر تْاء خلاه ٍِ ىذٌٖٝ اىثقح ٗذؼشٝش

 اىنزٗٝح. ٗاىذٗراخ اىيقاءاخ
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 التعريف بالبحث. -1
 : مقدمة البحث واهميته1-1

،قم هههنق ههههديقرنت هههلي رقرنت يههههلررقرنلي ضههههي قت ههههلي رق تهههل قتمرسهههه قرن    ههه رقيشهههالقرن ههههلنقرن ههه ن 
رن ت  لع قف ق س لقرنت نمنمسي قمرن علم  تي قرنت قغيلرق ف  يمقرنز ه نقمرن  ه ن،قردق نقرنت ه للقرن ضه ل ق
مت ههه للقرن  ههه ف رقتهههينقرن ههه لررقمرنهههلملقمداهههملق فههه  يمقسليهههليقفههه ق لرليقر ع ههه ل،قمتنههه   قمتعههه دمقلملق

لقسعلههرق ههنقرن علفهه قرن ت   لهه قمرنشهه  ل قر  هه  قن هه قي ههل قرن علم هه رقمرنت نمنمسيهه قمغيههلقدنههوق ههنقر  ههمق
قنل قر فلرلقمرنشعملقمرن ست ع رقف قرنمقرقدرت قمرنندلق نىق ديقرن  أن قعلىق نا ق     قرن لم .قققققق

رنهههد قنعهههيتقفيههه قت ييهههلررق  ملههه قفههه ق عدهههمق سههه مرقرن يههه ي،ق دقر هههامقرنت هههلمقق يههه قيشهههالقرنع هههل
رنعمن هه قفهه قزيهه ليق للروق تالتهه رقرنت ييههلقمرنتاههملقفهه قرن  ضههلقمرن  ههت تلققرنعل هه قمرنت نمنههمس قمدهه  لي

م مر تههه ق هههلقرن  هههتسلررقرن ضههه لي قر  هههلقرنهههد قيتالهههلق نقي هههمنقرن هههللتينق ت  نهههينق تهههىقي هههتايعمرقرنق
ق.يت يفمرقميتف علمرقتإيس تي ق عقرندلمفقرن  يا 

نل  هت تلقرن لغهملقته قمن اه ق لشه لقنت هملققرنل ي قرم تلرتيسي ق منا قت ثلقرن مدسً قف لي قًقمتعتتلق
رنقت ههمنقعليهه قرن ههللتينقمرن    هه رقفهه ق  نهه قتالههعقلرمههمقن ههمقرن  ههت تلقمت ههملققرن  ههت تلقرنههد قينت هه 

ق ث ن قندرتا .ق
ميعهههلقرنتمرفهههنقرن انههه ق  نههه ق هههنقرمن هههس مقتهههينقرن هههلللقمع لههه ،قت يههه قتسعلههه قلرضهههيً قعهههنقع لههه ،ق

قرنمديف قيعلق لفً ق    يً ق نق  لرفقرن     قرنلي ضي قرن اني .م لضي قعن قف نلض قعنقرنع لق مق
ر  يهه قرنت هه ق ههنقرنقرمنليهه قرنلي ضههي قتعت ههلقفهه قت  يههنق  ههلرفا قرعت هه لرق تيههلرقعلههىقم نهه قسهه  رق

نلعته ق هليقرن هلم،ققرن للتينقرن  م ينقعلىقرنع لي قرنتلليتيه قتم هفامق  هملقرنع ليه قرنتلليتيه قمرنفنيه قمر لرليه 
تمرفهنققرنساهملقرن ل مده قنتهمفيلقنل هللتينقمت ليهليق هنق هولقتهمفيلرنل يه قرم هتلرتيسي ققس  رقر  يه قم ن 

 الفصل اا ول
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علههىقر ههتوفق  ههتمي تامق ههنقرداهه لق هه قرمنليهه قرنلي ضههي قرن   ل هه قنلعتهه ق ههليقرن ههلمق ههللتينقفهه ق انهه قنل
قنعت ق ليقرن لم.قمرملت   قف قنليامقمر ت ونا قت نش لقرم ثلقت  قينع  قريس تً قعلىقت  ينقرنن مقمرنتامل

ق
 البحث.مشكمة  1-2

 نتمرفنقتهرنل يه قرم هتلرتيسي ققمت  نق ش ل قرنت  قف ق   من قرمس ت قعلىقرن  رل:ق)ق    قعوق 
ق؟(.قنعلرقي  ليقرن لمقف قرن   فد رقرقنل ق للت رن ان ق
ق

 اهداف البحث. 1-3
رن   فدهههه رققفهههه  ههههليقرن ههههلمققنههههل ق ههههللت قنعتهههه مرنتمرفههههنقرن انهههه ققرنل يهههه قرم ههههتلرتيسي ق عههههلرلق  يهههه   (1

 رنعلرقي .ق
قفههه  هههليقرن هههلمققنهههل ق هههللت قنعتههه قمرنتمرفهههنقرن انههه قرنل يههه قرم هههتلرتيسي قرنتعهههلفقعلهههىقرنعوقههه قتهههين (2

 .رن   فد رقرنعلرقي 
 

 مجالات البحث. 1-4
ق)  علرقرقليمق لل ت ن(.رن   فد رقرنعلرقي ققف  ليقرن لمقق للت قنعت ق:المجال البشري 1–4–1
رن   فدهههه رققفههه  هههليقرن هههلمققرمنليههه قرنلي ضههههي قرن   ل ههه قنلعتههه   ههه نقتمرسهههلقق:المجـــال المكـــاني 1-4-2

قرنعلرقي .
ق.(4/3/2223(قرنىق)5/11/2222 نق)قالمجال ألزماني: 1-4-3
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 الدراسات النظرية -2
  الإدارة الرياضية في المجال الرياضي. 2-1
 الاستراتيجية . الرؤية 1-2
 . التوافق المهني 1-3
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 الدراسات النظرية -2
 :الإدارة الرياضية في المجال الرياضي 2-1

 نقرنلي ضهههههه قم   يتاهههههه ق ت يهههههه قشهههههه منقرن يهههههه يقر  ههههههل قت تهههههه  ق نههههههىق لرليقمتندههههههيمقسيههههههلينقم نقققققققققق
رنلي ضههي ققههل مرق مضههمع رقمع ليهه رقندليهه قع  هه قي  ههنق نقتن ههسمق ههعققرم ت   ههينقفهه قشهه منقر لرلي

رنسمرنههلقرنتاتي يهه قرنع ليهه قمناههدرقفههإنق ا ههتامقتت ههللقفهه قع ليهه رقت ليههلقمت اههياقمت ههليلقم لرقتهه قرن  هه ملق
ق(.8:19رنيم ي قت تس   رقتاميلقرنتلتي قرنتلني قمرنلي ضي ق مقرنت قتتس عقنتيس قرنع لقر لرل )

ند قال قعلىقرنتلتي قرنتلنيه قمرنلي ضهي ق ه  لرقسعلاه قت هتعينقت   هلملقرنعل ه قن ع نسه قم هلق نقرنتاملقر
 ش وتا قف  نقنزر  قعليا ق نقتلسهأقرنهىقر لرليقرنسيهليق فهنقمعلهمقنتندهيمق  تلهفق نشهاتا قم ه قفهنقمع ه لق

ق(.82:6مرنتنديم) درقرنفنق مق  نقرنت اياق
فه قرنع هلققرن    ه رقرنلي ضهي قمم هي  فه ققتاهميلرنفأننه قتهأ  قرن  سه قرنهىققممتأ ي  قعلىق  قت هلقققققق

رملرل قتم ف ق  من قلمي ي ق نق  من رقرن س لقرنلي ض ق،معلي قتتمقفقسمليقع لي ت قم درق   ن قن هتمرق
فهه قرن  ههملقعلههىقنتهه متقم  لسهه رقسيههليقن    هه تن ققيرنيهه قمرنههد قتأ ههلقرنقي ههمنق    هه قنههتع ق هه قنلسههمق

ضههي قمنقرن  سهه قر ههت رق   هه قنلت هه قعههنق ههتلقنسههمليقرلرماهه قمرنقدنههوقيتمقههفقعلههىقسههمليق  ههتم قرنلي 
رناي ليهه قرملرليهه قمرنعهه  لينقمرنتههلر تقمرنههد قيعنهه قريس تيهه قرن    هه رقرنلي ضههي ق،قفههأدرقندلنهه قرنههىقرنلي ضهه ق

يقم تف هه ق ههعقعلههىق مناهه قر ههتث ليقن ههل ورقم  لسهه رق،قفههأنقسملتاهه قتعنهه قرنقت ههمنق ههديقرن  لسهه رقسيههل
قققق رقرن ست عقم تالت ت ق.ر لرفا ق نق ي قر تي س

 ٕدد٘ اّجدداس إددذاف ذْظَٞٞددح ٍددِ خددلاه الافددزاد ٍٗدد٘ارد اخددزٙ . ىددادارجٗٝؼددذ اىَْظدد٘ر اىرْظَٞددٜ       

ٝرعددخ اّٖددا اّجدداس الإدذاف ٍددِ خددلاه اىقٞدداً تاى٘ظددائ  الادارٝددح اىخَظددح  ىددادارجٗترؼزٝد  امثددز ذفصددٞلا 

 . اىر٘ظٞ  ، اىر٘جٞٔ ، اىزقاتح ( اىرْظٌٞ ، ، ) اىرخطٞػ   الاطاطٞح

ق
ق

 الثانيالفصل 
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 الرؤية الاستراتيجية 2- 2
 هههنقرن مضهههمع رقرن ا ههه قرنتههه قن نهههرقر ت ههه مق ثيهههلق هههنقرنللر ههه رقر لرليههه ققرم هههتلرتيسي تعهههللقرنل يههه قققققق

رنلي ضهي قم  هت تلا ،ق مناه ققرن    ه رن  قناه قتهأثيلق تيهلقمف عهلقفه قل همق  ضهلققر تلرتيسي مقمرنتندي ي ق
رنقت هههمنقعليههه ققت ثهههلقرن مدسهههً قف ليهههً قنل  هههت تلقرن لغهههملقتههه قمن اههه ق لشههه لقنت هههملقرن  هههت تلقرنهههد قينت ههه 

 ه ق اهىقر ع ه لقتس  ه قققلرممقن مقرن  ت تلقمت ملق ث ن قنهدرتا رن للتينقمرن     رقف ق  ن قتالعق
 ههنقع ليهه ق ت هه دققههلرلررق  امهه قغيههلققم ههتلرتيسي رفهه ق  نهه قتالههعق،قت ههلقرنل يهه ققرن    هه  دقتسعههلق ههنق

م  هلرفا ق هنق هولققرن     ق  تلرتيسي مسا ق دقتمس قرنساملقن مقرنع لقتالي  ق ف يقمف عل ق تمرف  ق عق
تل هههينققن عههه رقس يهههعقرنعههه  لينقت هههللتامقعلهههىق نس ز ههه قمرك   نيههه قت  ي اههه ق دقت  هههنامق هههنقر هههتووقرن هههلا ق

 ه قنته  ققرم هتلرتيسي رنوز  قنل ي مقتأع  لقتع هلقعلهىقت هلمقمتاهملقمت  يهنق هديقرنل يه ق يه ق نقرنل يه ق
ع  ناه قعليه ق يه ق نق هديقرنل يه قمققي ه قناه قرنلي ضي قم  ه لق قرن     ف ل قمع ل ق تللق تسللقنمرقعق

  نمقتت مقت س مع ق نقرن   مصقرنت قت  نا ق نقرنت  نقندرقر لمرقعلىقضلمليقرنتعهلفقعلياه قمرن شهفق
مرنت ه قعهنقرن عه ييلقرنته قيسهلق نقتلتهزمقتاه قت يه قرنع هلقعلهىقت  ي اه ققتا عنق س مرقرنع لقرنت قتاتمق

ق نقت منق ندرلرًق ت لرًقنع لي قتامل  .قمت ليلقتع قرن  شلررقرنت قي  ن
 لاه ق مققمقي  هنل ي قرن  ني ق  ت تلي ق لل  قنس يعقرن   ملقرن   ه  قرنته ققرم تلرتيسي  ي ق نقرنل ي ق

رن يهه مقتاهه ق مق ههنق ههولقل يهه ق ههتلرتيسي قسليههليققهه لليقعلههىقرنتاههملقمر تههلرلقرنلي ضهه قمعليهه قرنقرن ههم ق
تعهههلفقعلهههىق يفيههه قتنفيهههد  قمري ههه نا قمت ليهههلقرنعمر هههلقرن ههه ثليقفههه قع ليههه قت لر هههلق هههي غتا قمتامل ههه قمرن

نهدرقمسهلن ق هنققرن    ه ر   يه ق تيهليقفه قن همقمتاهملققرم هتلرتيسي  ي غتا قمتامل  .قمن  ق  نهرقنلل يه ق
رنضههلمل قرنتعههلفقعلههىقرنتسهه للقرن هه ت  قرنتهه قر ت ههرقتاهه ،قمرنتعههلفقعلههىقعوقتاهه قتهه ن ت يلررقرنتندي يهه ق

نلللر  قمرنت ليلقندليً قمتاتي يهً قن هل قتيه نق هل قعوق تاه قرملتت ايه قق  ض عا مدنوق نق ولققر  ل 
ققق.(76:9)قمرنتأثيلي قتا 
ق

ق
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 التوافق المهني 2-3
رعتتههههلقرنتمرفههههنقرن انهههه قفهههه قرصلر قر ههههلقر ههههمقعن  ههههلقنسهههه  قرن    هههه رقت ههههف قع  هههه ق،قمرن    هههه رق    

رنتعلي يهه قمرنتلتميهه قم ههنق  م ههيت قفاهه قشههليليقرنتع يههلقملتت ااهه قرنتعلي يهه قت ههف ق   هه قنل مضههمع رق
  ههه قيسعهههلقتنههه  قرنتمرفهههنقفههه قرصلر ق اههه ليق هههنققت ت يهههلررق ثيهههليق  ههه قيعهههلقرم هههتوفقر هههلق ههه  تا قرنا  ههه ق،

ق.رنضلمل قتمفيل  قف ققي لررقتلوقرن     رق،قم    قعنلق  قتتن قل ي قسليليق
يقعههنقاههمقعتهه لقفق،قرن يهه يقم ههملت قرندرتيهه قمرن مضههمعي قنههل قرمفههلرلقرنعهه  لينن ههاققرن انهه قرنتمرفههنقيعتتههلفق

مقتهلقمقرن انيه قرنته قيع هلقفياه ق،قمدنوقتت  ينقرنت يفقمرمن هس مقتينه قمتهينقرنتيمه ققع لي قلين  ي ي ق  ت لي
 ههنقت  يههنقر تههلققههللق   ههنق ههنقرنتمرفههنقرن انهه قفهه ق سهه لقرنع ههلقمنقرن مدههفقي ضهه ق عدههمقمقتهه قفهه ق

نل مدهفق هعققع ل قمنقرنع لق نقر مق  قيتلزقرن   ن قمرن ي  قميعملقت ننفعقنل ست هعقم همقرنهتو مقرن  هت ل
دلمفقم تالت رقتيمت قرن اني ق  لي ق  نرقرمقرست  عي قمدنوقت نتمفينقتينق   م  قرنش  هي قماتيعه ق

ق.ق(74:5)رنع لقمدلمف قمعوق ت قت نع  لينق ع قنلم ملقرنىق  ن قتمرزن
م هههمقع ليههه ققرنفهههللمرنقرنتمرفهههنقرن انههه قع ليههه قلين  ي يههه قدررق ضههه  ينق  هههلليق هههلفا قت  يهههنقرن هههع ليققققق

مت تلهههفق هههنق ل لههه قع ليههه ق  هههل قمت   اههه قم ههه ملقمرنيههه رق  تلفههه ق ثهههلقرشهههت لققنفهههلل  هههت ليق هههعق يههه يقر
نهه قمقههلليقرنفههللقعلههىقرن  سهه رقمت  يههنقرنتهه نفقتههينقرنههلمرفعقرن  تلفهه قمرنتن  ههنقمرنت   ههلقن ف يهه رقرنفههللقم يمق

 .(62:3)ت ييلق لم  ق ينقيمرس ق ش ل ق  لي قرمقرست  عي قرمقنف ي 
فهه قع لهه قمقللتهه قعلههىقرنت يههفق ههعقدههلمفقرنع ههلققرن ههلللرنقرنتمرفههنقرن انهه قر ههتيقضههلمليً قننسهه  قققق

علىقرنت يفق عقتيم قرنع لقرن  ليه قمرمست  عيه ققت يتاللققللققرنتلليتي قم تالت ت قندرقف نقرننس  قف ق ان 
مرق  ه قعوقه رقر ثهلقتمرف هً ق  ه قيشهعليق   يه قدرتهه قمرن هع قرنهىقتاميل ه قضه نقر   ني ته قمقللرته قرن ت  هه ق

عههليقرملق ههديقرن دهه  لقرنلضهه قعههنقرنع ههلققت  ههت لرلقمنلتمرفههنقرن انهه ق دهه  لقمتههدلقرق ههىقساههملقنلنسهه  
نع هلقمعهنق  منه رقتيمه قرنع هلقمتعضها قيتعلهنقت  هتم قرنع هلقم تالت ته قعهنقررن هلللقق ي قيع  قلض 

مرنفههلمنقرن لتتاهه قت نع ههلقر ههت رقمرنوعتههينققن ههللتينمتع هها قيتعلههنقتش  ههي قرنفههللقدرتهه قف نعوقهه ق ههعقر
ر  ي قرنت  ق نقرنقرمنلي قرنلي ضي قتعت هلقفه ققم ن قس  ر.ق ان  لا قعمر لق ا  قف قت  ينقرنتمرفنقرن
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رعت  لرق تيلرقعلىقرن للتينقرن  م ينقعلىقرنع لي قرنتلليتي قتم هفامق  هملقرنع ليه قرنتلليتيه قت  ينقر لرفا ق
رنل ي قرم تلرتيسي قنل للتينقمت ليليق نق ولقتمفيلققرنساهملققنلعت ق ليقرن لمقم ن قس  رقمرنفني قمرملرلي 

نه قنل هللتينقفه قرمنليه قرنلي ضهي قرن   ل ه قنلعته قرن ل مد قنتمفيلققهللررقرتلرعيه قم نه لاق ومهمقنتمرفهنق ا
 ليقرن لمقعلىقر وفق  تمي تامق نقرداه لق ه قنهليامقمر هت ونا قت نشه لقرم ثهلقت ه قيهنع  قريس تيه قعلهىق

قت  ينقرنن مقمرنتاملقمرملت   قف قنعت ق ليقرن لمق.
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 منهجية البحث واجراءاته الميدانية.  -3
 :منهج البحث 3-1

رن هههناتقرنم هههف قت   هههلملقرن  ههه  قمرنعوقههه رقرملتت ايههه قن وم تههه قماتيعهههه قق رنت  ثهههقرر هههت ل 
ق ش ل قرنت  .

 :مجتمع البحث 3-2
ر منمي رقرن ا  قرنت ق نقرنضلمل قرم ت  مقتاه قفه قرنت ه قرنعل ه قمرنلقه قفه قر تي ل ه قت يه ق نققققققق

فه قرمنليه ق هليقرن هلمققتمقت ليلق ست عقرنت  ق نق هللت قنعته قرد،ققتن  لقر سلر ررق مقرن ست عقمعين ت 
(ق   فدهههه رقمت   ههههلملق8 يهههه قتههههمقر تيهههه ل)قت نالي هههه قرنع ليهههه رن   فدهههه رقرنعلرقيهههه ققرن   ل هههه قنلعتهههه قفهههه 

ق.ق نقرن   فد رقرن  ت ليق للتً (ق82مرنت نغقعلل مق)رنعشمرم ق
ق.قرن  ت ليقرن   فد رقرنعلرقي قف  ليقرن لمققمرنسلملقرلن يقيتينق ست عق للت قر نلي قرن   ل  قنلعت 

ق
 (1جذول )

 الوختارة العزاقيت الوحافظاث في القذم كزة للعبت الووارطت يبين تىسيع هجتوع أفزاد الأنذيت

 اىَذرتِٞ  اػذادٕا مزج اىقذً الأّذٝح اىََارطح ىيؼثح خ

 11 7 اىثصزج 1

 9 6 اىؼَارج 1

 8 6 اىَثْٚ 3

 9 5 مزتلاء 4

 7 4 اىْج  5

 19 11 تغذاد 6

 11 7 دٝاىٚ 7

 8 6 مزم٘ك 8

 ٍذرتا    81 ا  ّادٝ  53 اىَجَ٘ع
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 والوسائل المستخدمة في البحث:الأدوات والأجهزة  3-3
ر لمررقرن ن  ههت قنس ههعقرنتي نهه رق ههمر قق تهه لتممتههلق نقق  نههىقرنتي نهه رقرن  تلفهه ق ت هه مقت ثاههق  تهه  قرنت  ثههت

 هه قق  تهه لقرنت  ثههتمررقس ههعقرنتي نهه رقمرنتهه قي  ههنق نقعل ههً ق نهه جقيمسههلقرنعليههلق ههنق ل،قث نميهه ق مقق منيهه ق  نههر
ق(قم   قيل :75:5)ق ين  لقت ثا

 . قرن   تل
 .قرم تتي ن
 سا زق   ملق   ملقنملق)ق(Dell.ق
 قرن   للقمرن لرسعقرنعلتي قمر سنتي ق.ق
 قشت  قرن علم  رقرنلمني ق)رمنتلنير(.ق
 فلينقرنع لقرن   عل.ق 
 .ر ت  ليقتفليغقرنتي ن ر 

ق
  إجراءات البحث الرئيسية. 3-4
 :إجراءات اعداد المقاييس 3-4-1

منت  يهنقمرنتمرفهنقرن انه ققمرنللر ه رقرنته قتن منهرق مضهملقرنل يه قرم هتلرتيسي يه رقتعلقللر ه قر لت
تيمه ق هعقف قرعلرلقرنللر  قتعلق نقتمقتعليلقتع قرن تالت رقمت ه قيهتو مقق رنت  ثقررعت لققر لرفقرنت  

رنل يهههههه ق مضههههههملققفهههههه ق فتمنههههههلقعههههههللق ههههههنقرن تالتهههههه رقرنتهههههه قت هههههه علقرنت  ثههههههقق(98:2م)ق(87:7)قرنللر هههههه 
،ق ي قتهمق هي غ قرنعته لررقرنهمرلليقفه ق هلق سه لقق ليقرن لمقنل ق للت قنعت رنتمرفنقرن ان قمققرم تلرتيسي 

 ههليقرن ههلمقر لرليقرنلي ضههي قمقعههللق ههنقر  هه تديقمرن تههلر قفهه قر ت هه صقتقلر ههنقرن سهه مرقرن  تل هه قمرت هه
 هنقق  نيه قرنت  ثهقرتم هلن ل ق ن قش قرن س مرقرن    قت نللر ه قفه قضهم ق ه قق((1)يندلق ل نقلقمق)

 ولقرمت  مرقرمن تلمني قعنقالينقرنتليلقرمن تلمن قمرنتلر تقرم هل قمفه قضهم قرن  تل ه رقرنته قتهمق
ق،ق يهه قتضهه نق  يهه  قرن  ههملقعليهه ق عهه ليقرنندههلقتعتهه لررق لرتهه قمت هه قين ههسمق ههعقاتيعهه ق ست ههعقت ثهه 



    - 09 - 

(ق4علههىق)رنتمرفههنقرن انهه ققمر يههلرق  يهه  ق سهه ل(قعتهه لررقن ههلق4(ق سهه مرقم)4)قعلههىرنل يهه قرم ههتلرتيسي ق
ق(قعت لررقن لق س لقريضً .4 س مرقم)
ق

 :صلاحية عبارات المقاييس 3-4-2
ق(قعتهه لي16علههىق)رنل يهه قرم ههتلرتيسي ققتعههلق عههلرلقرن  هه يي قت ههي تا قر منيهه قمرنههد قر تههم ق  يهه  

ق  يهه قق  ههقق((2رن  هه يي )يندلق ل ههنق)(قعتهه ليق مزعهه قعلههىق سهه مرق16علههىق)رنتمرفههنقرن انهه ققم  يهه  
رنت   قتعل قرن   يي قعلىق س مع ق نقرن    ينق هنق  ه  لقرن تهليقمرم ت ه صقفه ق سه لقرنعلهممق
رنلي ضي قمر لرلي قمدنوق نقرسلقرنتعلفقعلىق ل ق و ي قعت لررقرن   يي قم ل ق ن  هتتا قن يه  ق ه ق

مقعلياهه ق ههنق يهه قرن ههي غ قمرنلقهه قفهه قرن ضهه منق دقمضههعرقنهه قزيهه ليقعلههىقت ههميمقمتعههليلقرنعتهه لررقمرن  هه
 ههههي غ قرنعتهههه لررقمقق ههههملقتيهههه نق ههههل ق ههههو ي قم ههههو  قر ق و دهههه قالههههلق ههههنقرن هههه ليقرن تههههلر ق تههههلر 

م ضهه منا قمتعههلق ههدرقرمسههلر ق  ههلرقس يههعقعتهه لررقرن  هه يي قعلههىق ههو ي قرن    ههينقمرن تههلر ،قمتعههلق
(قنلتعههلفقعلههىقرنعتهه لررقرن هه ن  ق ههنقغيل هه قمقههلق2) هه قر تتهه لق رنت  ثههقرس ههعقرنتي نهه رقمتفلي اهه قر ههتع ل

مرعههه ليقققرنتمرفهههنقرن انههه قمعتههه لررق  يههه  قرنل يههه قرم هههتلرتيسي ق داهههلرقرننتههه متق هههو ي قعتههه لررق  يههه  
(قرن   همت قتتهلرم ق2 ي غ قتع قرنعته لررقرنته قرتهل قرن    همنق و داهمق مناه ،ق يه ق  نهرققي ه ق) ه 

مقههلقرتضههيق ههنق ههولقنتهه متقرنت ليههلق نقس يههعقعتهه لررققق(2.222)ق(قمت  ههتم ق اهه 7.92-ق3.97تههينق)
م نق ولقدنوقي  نق نقن تللقعلهىق نقرن  ه يي قي تميه نقعلهىقعته لررقي  هنق نقت يهزقققرن   يي ق  يزي

ق.ققرنتمرفنقرن ان قم  ي  قرن للررقرمتلرعي قم  ي  رنل ي قرم تلرتيسي ققن مق  ي  قفلرلر 
ق

 إعداد تعميمات المقاييس.     3-4-3
قت  سلر ررقرصتي :ق رنت  ثقرتعلق نق للرقعت لررقرن   يي قق  ق
  ت ت قرنتعلي  رقتعت لررقق يليقم فام  قميتمقفيا ق يض  قالي  قر س ت قعنقعت لررقرن   يي . .1
 .ق نقرن علم  رقرن  ل  قت منق غلر قرنت  قرنعل  قف ا .2
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ن  قت منق س ت توقعلىق    ق  قتشعلقت ق نر.مقتمسلق س ت ق  ي  ق .3  م  ل ق  ام قمرك
 علىقضلمليقرمس ت قعلىقس يعقعت لررقرن   يي قمعلمقتلوقر قعت لي.قق رنت  ثقرر ل .4
 
   :التجربة الاستطلاعية 3-4-4

تهإسلر قرنتسلته قرم هتاوعي ققتهلقرنتاتيهنقق رنت  ثقرمتعلق نق  ت رقرن   يي قس  زرًقنلتاتينقق  
رنليههههه (قتتههههه لينقق5 هههههللتين(ق هههههمزعينقعلهههههىق)ق7رنلمي ههههه قنلت ههههه قتمقهههههرق ومهههههمقعلهههههىقعينههههه ق  منههههه ق هههههنق)

علىقعين قرنت  قمرنتأ هلق هنقق (قن ل قتايم ق  ت لقرننس  قعنلقتاتينقرم تت لقرنلمي 24/12/2222)
  اههه  ق مق هههعمت رقعنهههلقرنتاتيهههنق هههولقرم تتههه لققفاهههمقرنعينههه قنعتههه لررقرن  ههه يي قم هههنقرسهههلقتوفههه ق  

قنلت  .ق رنلمي 
 

 :التطبيق الرئيسي لممقاييس)عينة الاعداد( 3-4-5
،قتاهلفقت ليهلقرنعته لررقق نقرن ل ق نق سلر ق ديقرنتسلت ق مقتاتينقرن   يي قعلىقعين قرمعلرل

ققققققققققرن  يههههزيقمغيههههلقرن  يههههزيقنل ههههليق ههههنق   هههه ميً قم علفهههه قرن ههههلليقرنت ييزيهههه قنعتهههه لررقرن  يهههه  قمت ليههههلقرنعتهههه لرر
رنتسلتهههه قرنلمي هههه قمرنتهههه قي  ههههلقتاهههه ققتاتيههههنقق رنت  ثههههقرم سههههلقت  يههههنقدنههههوق سههههلقق(2223ق5/2-12/1ق)

متعههلقرمنتاهه  ق ههنقع ليهه قرنتمزيههعقرنناهه م قنو ههت  لررققق ههللتً (ق75)قرن  يهه  قعلههىقعينهه قرمعههلرلقمرنت ن هه 
رنتي نهههه رقرن   هههه قتأشهههه  صقعينهههه قرنت هههه ق)عينهههه قرنتنهههه  (قتعههههلقس عاهههه قق رنت  ثههههقر،قسههههلمنمر س تهههه قعلياهههه 

قرن تلمنيً قمتلتيتا قت ايلرًقنت ليلا ق    ميً .
 :التحميل الاحصائي لعبارات المقاييس 3-4-6

 ههمقت  ههينقنمعيهه قرن  يهه  ق ههنق ههولقر تشهه فقضههعفقرنعتهه لررقم ههنقثههمقرنع ههلق  هه قعلههىق عهه ليق
(قميعهههلقرنت ليهههلقر   ههه م قنعتههه لررقرن  يههه  ق هههنق129:9 ههه ن  ق) هههي غتا ق مقر هههتتع ل  ق نقنهههمقت هههنق

رن تالت رقرن ا  قمرنضلملي قف قع لي قتن مِ قمدنهوقنل  هملقعلهىقعته لررقسيهليقت  هنقرناهلفق هنق عهلرلق
،قردقياهلفقرنت ليهلقر   ه م ققر س ته قر سلر ررقرصتي قتعلقع لي قفلزق ملرنق رنت  ثقرمقلقرتتعقرن  ي  
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 دقتشهيلقرن هلليقرنت ييزيه ق نهىقرن هلليقق   لقرن لليقرنت ييزي قمرمت  نقرنلر ل قنعت لررقرن  ي  نل  ي  ق نىق
رنته ق  هلرققفهلرلرنت ق  لرقعلىقللسه رقع نيه قمر هت  لررقر قفلرلعلىقتفلينقمت ييزقتينقر ت  لررقر 

نعت لررقف ققي  ها قعلىقللس رق ن فض قف قنف قرن  ي  قفي  قيشيلقرمت  نقرنلر ل ق نىق ل قتس ن قر
نل هههف قرمقرن ههه  قرن هههلرلققي  ههها ق  ق هههنق هههولقت ليهههلقرنعتههه لررقميعنههه قر ت ههه  قعلهههىقرنعتههه لررقرنسيهههليقفههه ق

رنتمرفهنققم  يه  قرنل ي قرم هتلرتيسي ق  لمتينقف قت ليلقعت لررق  ي  ق رنت  ثقرمرتتعقق(25:12رم تت ل)
قم ع  لقرمت  نقرنلر ل .ق   قرن لليقرنت يزي ق)رن س معت نقرنالفيت ن(رن ان ق
ق

 الأسس العممية لممقاييس. 3-4-7
 اولًا: الصدق

يعهههلقرن هههلنق هههنقرنشهههلماقرن ا ههه قرنمرسهههلقتمفل ههه قفههه ق لريقس هههعقرن علم ههه رقم نههه وق نهههمرلقعليهههليق
قررناهلنقرنت نيه قنلت  هنق هنق هلنقرن  ه يي قم ه ق هلنقرن  تهم ق يه قع هلق رنت  ثهقرنل لنقمقلقمدفه

نت  ينق درقرننملق نقرن لنق نق ولقعل قعته لررقرن  ه يي قم فته  قرنت ه ييقعلهىق س معه قق رنت  ث
 ههههنقرن تههههلر قمرن  ت ههههينق قههههلرلق ههههو يتا قمتههههدنوققتلههههرقرنعتهههه لررقرنتهههه ق  ههههلرقعلههههىق مرف هههه قرن تههههلر ق

،قمرننههملقرم ههلق ههنقرن ههلنق ههمق ههلنقرنتنهه  ق يهه قت  ههنق ههدرقرننههملق ههنقرن ههلنق ههنق ههولققمرن  ت ههين
قرن س معتينقرن تالفتينقمتمقرنتم لقرني قعنقالينقت ييزقرنعت لررقنل   يي .ق  لمل

 ثانياً: الثبات
يشههيلقثتهه رقرم تتهه لق نههىقرنههللس رقرنتهه قي  ههلقعلياهه قر فههلرلق نف ههامقفهه ق ههلررقر سههلر قرن  تلفهه ق

ثتهه رقرم تتهه لق،ق  هه قيعنهه ققم عنههىق ههدرق نقمضههعقرنفههللقت نن ههت قنس  عتهه قمقيت يههلقسم ليههً قفهه ق ههديقرن  نهه 
رم ت لرلقت عنىق ن قنمق هللرقع ليه رققيه  قرنفهللقرنمر هلقنتينهرقللسته قشه  ق هنقرم هت لرلقمنلت  هنق هنق

ق-:قرنالرمنقرصتي ق رنت  ثقرثت رقرن   يي قر تع ل
ق
ق
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   :. طريقة التجزئة النصفية1
الي ه قمقتتالهلقمقتهً قن ل ق يس لق ع  لقثت رقرن   يي قتمقرعت ه لقالي ه قرنتسزمه قرنن هفي ق ناه ق

مرن تعل ه قق علياه قرنت  ثهقرت ق  هلاميوًقمتن سمق عق تالت رقرم تت ل،قمقلقتمقرمعت  لقعلىقرنتي ن رقرن
(قF(قرنتتهه ينقنلتأ ههلق ههنقتسهه ن قرنن ههفينقم  نههرققي هه ق)Fر هههتت ل)ق رنت  ثههقر يهه قر ههتع لقق ههللتً (ق75)تهههق

عنههلقللسه قق(1.472   لق نققي تا قرنسلمني قرنت ن ه ق)(قم  ق1.132  )نلل ي قرم تلرتيسي ققرن   مت 
(قم هه ق  هه لق1.336 ق)نلتمرفههنقرن انهه ق ههق(قرن   ههمت Fر هه ققي هه ق)ق(2.25(قم  ههتم قلمنهه ق)99)ق ليهه 

(ق دقتهمق  ه لق ع  هلق2.25(قم  تم قلمنه ق)99(قعنهلقللس ق لي ق)1.472 نققي تا قرنسلمني قرنت ن  ق)
رنق هديقرن ي ه قت ثهلق ع  هلقثته رقن هفقرم تته ل،قنهدرقيسهلقرنقيهتمقت ه ييقرملتت اقرنت هياقتيل همنق مق

تهلرمنقتاهلفقق-قت  هتع  لق ع لنه ق هتيل  نق رنت  ثهق قي  ق ع  لقرنثته رقن ه قيتعهينقرم تته لق  هلقنهدرقق  ه
قق:قت  ييق ع  لقرملتت اقم   قف قرنسلملقرلن ي

 (2جذول )

 التصحيح هعاهل هع النصفيت بالتجشئت الاختبار ثباث هعاهلاث يبين الثباث

 اىثثاخ تؼذ اىرصذٞخ خاىثثاخ قثو اىرصذٞ اٝٞضاىَق

 1.855 1.711 اىزؤٝح الاطرزاذٞجٞح

 1.941 1.811 اىقذراخ الاتذاػٞح

 1.867 1.741 اىر٘افق اىَْٖٜ

 
 كرو نباخ .معامل ألفا 2 

علهىقعينه قرمعهلرلقنف ها قق رنت  ثهقرنته لاققنل  ه يي قرعت هلقن   لق ع  لقرنثت رقت ع  لقرنف ق لم
ق:قمعنلق   لققي  ق ع  لقرنثت رق   قف قرنسلملقرلن يقق للتً (ق75)قرنت نغقعلل  
ق
ق
ق
ق
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 (3جذول )

 قين هعاهل الثباث بطزيقت ) ألفاكزونباخ ( للوقاييض

  ع  لقرنثت رقتالي  ق نف  لمنت لا رن  ي  
ق2.86قرنل ي قرم تلرتيسي 
ق2.89قرن للررقرمتلرعي 
 2.81 رنتمرفنقرن ان 

    
 )عينة التطبيق(.  التطبيق النهائي لممقاييس 3-4-8

سهههلر ررقرعهههلرلقرن  ههه يي  تتاتيهههنقرن  ههه يي قت هههملت قق رنت  ثهههقرق  هههقتعهههلقر هههت   لق هههلق تالتههه رقمرك
 هللتً (ق يه قتهمقر هتلس لقس يهعقرم هتتي ن رق هنقرنعينه قمتهمقق75رننا مي قعلىقعين قرنتاتينقرنت نغقعلل  ق)

(قمتعلقت ليلقر هتس ت رقعينه قرنت ه قتهمقس هعقرنتي نه رقرن تلمنيهً قفه قر هت  ليق22/3/2223-4دنوقنلفتليق)
ق    ق دق  تيقن لق للتً قللس ق    قت .

ق
 : الوسائل الإحصائية 3-4-9

(قن ع نسههه قرنتي نههه رقرنتههه قت هههلمقSPSSرن  يتههه قر   ههه مي قنلعلهههممقرمست  عيههه )ق رنت  ثهههقرر هههتع ل
قرنت  .
ق
ق
ق
ق
ق
ق
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 ها .عرض النتائج وتحميمها ومناقشت -4
 
وتحميمهــــا الوصــــف الاحصــــائي لنتــــائج عينــــة التطبيــــق لمحــــاور مقيــــاس الرؤيــــة الاســــتراتيجية  4-1

 ومناقشتها.
 
   .ومناقشتها وتحميمها المهني التوافق مقياس لمحاور التطبيق عينة لنتائج الاحصائي الوصف 4-2 

 

 .ومناقشتها وتحميمها المهني والتوافق الاستراتيجية الروية بين الارتباطية العلاقة نتائج عرض 4-3
 
 
 
ق

ق
ق

ق
ق
ق
ق

 

 الرابعالفصل 
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 وتحميمها ومناقشتها:عرض النتائج  -4

يتنههه ملق هههدرقرنف هههلقعهههل قمت ليهههلقرس تههه رقرفهههلرلقعينههه قرنتسلتههه قرنلمي هههي قرنتههه قتم هههلن قرنياههه قتعهههلق
ق ع نستا قر   مي قم ن قشتا .قق

وتحميمهــــا الرؤيــــة الاســــتراتيجية  الوصــــف الاحصــــائي لنتــــائج عينــــة التطبيــــق لمحــــاور مقيــــاس 4-1
 ومناقشتها.

 (4جذول )

 لنتائج عينت التطبيق الاطتزاتيجيت الزؤيت هقياص لوحاوريبين الىصف الاحصائي 

 اىَجالاخ خ
ػذد 

 اىؼثاراخ

اى٘طػ 

 اىفزظٜ

اى٘طػ 

 اىذظاتٜ

الاّذزاف 

 اىَؼٞارٛ

( Tقَٞح )

 اىَذظ٘تح

ٍظر٘ٙ 

 اىخطأ

Sig 

 1.111 3.41 13.11 41.43 35 4 جاه اىطَ٘حٍ 1

 1.111 3.89 11.14 39.78 41 4 ٍجاه اىَ٘ارد اىثشزٝح 1

 1.111 3.48 11.19 36.89 36 4 ٍجاه اىٖٞنيٞح 3

 1.111 3.65 16.18 39.11 38 4 ٍجاه اىقذرج ػيٚ اىرط٘ٝز 4

ق
علهىقرفهلرلقنم هفقرم  ه م قنعينه قرنتاتيهنقعلهىق  يه  قرنل يه قرم هتلرتيسي قيتينقرنسلملقرعويقر

تتههههينقرنقرنم ههههاققر  هههه مي قًليههههلقرس تهههه تامقم ع نستاهههه ق ههههللتً (قمتعههههلقت ق75)قعينهههه قرنتاتيههههنقمرنتهههه نغقعههههلل م
(قرن   هههمت قT(قمعنهههلقرسهههلر قرم تتههه لقرنتههه م ق داهههلقرنققي ههه ق)42.43(قمرنم هههاقرن  ههه ت ق)35رنفلضههه ق)

(قرن   ههمت ق هههعق  ههتم قرن اهههأقتتههينقمسهههملقT(قمعنهههلق   لنهه ققي ههه ق)2.222(قمعنههلق  هههتم ق اهه ق)3.42)
ت يهزقرنل يه قرم هتلرتيسي قنل    ه رق نهىققتهل قرنت  ثه ،ق يه ققرنا م قعوق قرلتت اق عنمي قن  نيق س ل

تههمقرنققرنلي ضههي قمر لرليهه قمرنفنيهه قت  ههتم قا ههم قسيههلقيههلعمق نههىقرم ت هه مقتت  يههنق  ههتم قرنسهه زقنههمقي ههتن
 همنق فهلرلقرنعينه قق رنس زيقمرنع لقعلىقمفنق عه ييلقع نيه قرنسهمليقم هدرقنه تتقاتيعه ق هنقمساه قندهلقرنت  ثه

 نق،ققليامقلغت قمرنلف لقن مقرنس زقر ع  لقتش لق ت يهزقم  تلهفع ني قمنلي ضي ققد ق ف  ررقمشا لرر

 الرابعالفصل 
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ي  نق نقيلعتمرقلملقرن علمقمرن لرقلقمرن لللقمرنامقي ت سمنق نىق ا لررقرنت ييمقمرك   نه رق مققهللررقرن  ليق
ق(.46:1رمت  لقمي منمرق    ينقتس يقرص لينقميسلق نقي منمرقق للينقعلىقتمضييقل يتامق)

(قمعنهلقرسهلر ق39.78)ق(قمرنم هاقرن  ه ت 42)قتتينقرنقرنم اقرنفلض رن مرللقرنتشلي قر  قت نن ت قن س لق
(قمعنههلق   لنههه ققي ههه ق2.222(قمعنهههلق  ههتم ق اههه )3.89(قرن   ههمت ق)Tرم تتهه لقرنتههه م ق داههلقرنققي ههه ق)

(Tقرن   ههمت ق ههعق  ههتم قرن اههأقتتههينقعلههىقمسههملقعوقهه قرلتتهه اق عنميهه قن هه نيق)قن ههمرللقرنتشههلي ق سهه لقر،
 نقرن    هههه رقرنلي ضههههي قتهههه  نقتضههههلمليق  ههههلر قرنت ييههههلقفهههه قرتس  هههه رقم  هههه مصققرنت  ثهههه قتههههل  يهههه ق

رنعهه  لينقمرمفههلرلقنتم ههيعققههللرتامقعلههىق مرساهه قرندههلمفقرن  نيهه قمرن  ههت تلي ق ههمنق ههنق وناههمقرن  ههمقعلههىق
 قيتن  هلق هعق  هلرفا قما م  تاه ق هنقنس  ق مقفشلق دقت ممقر نلي قرنلي ضي قتتمسي ق هلم ي رقرنعه  لينقت ه

 يههه قرنق  هههلر قق هههولقرن يههه مقتع ليههه قرنتهههلليلق مقمضهههعقشهههلماقم عههه ييلقسليهههليقم تيههه لقرمفهههلرلقرنسهههلل
ققت ييههههلررقتندي يهههه قفهههه قرتس  هههه رقمقههههيمقم  هههه مصقر فههههلرلقرنعهههه  لينقيههههمل قرنههههىقتاههههميلق لرماههههمقم اهههه لرتام

ق(.59:8)
معنهلقرسهلر قرم تته لققق(36.89)ق(قمرنم هاقرن  ه ت 36)قرنفلضه تتهينقرنقرنم هاقرناي ليه قر  ق سه لققققق

(قT)ق(قمعنهههههلق   لنههههه ققي ههههه 2.222(قمعنهههههلق  هههههتم ق اههههه )3.48(قرن   هههههمت ق)Tرنتههههه م ق داهههههلقرنققي ههههه ق)
 نقرن    ه رقرنلي ضهي ققرنت  ثه قتهل رناي ليه ق يه قرن   مت ق عق  تم قرن اأقتتهينقعلهىق عنميه ق سه لق

سه ليقفه قرعه ليقتمزيهعقرم ت   ه رقمرنمده مفقمت  هيمقر ع ه لقمت ليهلقف قضم قرندلمفقرن  ياه قتاه ق
ر نليه قشلر  قرن  ي ي ق  قتينق ق ه  ا قمقرن و ي رقمرن   مني رقت ي قتفعيلقع لي رقرمت  لقمرنتع منقمرن

نت ايليه قرنت تع قنا قتاتمققي ليقرن     رقتادرقرن سه لقت يه قتايمه قرنتنيه قرنت تيه قرن ن  هت قنهلعمقرن ته للررقر
مرنتاميليهه قمت  ههينقتيمهه قرنع ههلقمدلمفهه قت نشهه لقرنههد قي هه يق عضهه  قرن    هه قرنلي ضههي ق ههنقرن  هه    ق
ف قع لي قرنت اياقم نعقرن لرلررق نق ولقتفعيلقع لي رقرمت  لقمرنتع منقتينقرنع  لينقفه قرن    ه ق

ق.ققق(76:12)قمتينقرن     رقر  ل 
(قمعنهههلق39.21(قمرنم هههاقرن  ههه ت )38تتهههينقرنقرنم هههاقرنفلضههه )قرنتاهههميل سههه لقرن هههلليقعلهههىقمر يهههلرقققققق

(قمعنههلق   لنهه ق2.222(قمعنههلق  ههتم ق اهه )3.65)ق(قرن   ههمت Tرسههلر قرم تتهه لقرنتهه م ق داههلقرنققي هه ق)
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رنققرنت  ثه قتهل  يه قق سه لقرن هلليقعلهىقرنتاهميل(قرن   مت ق عق  تم قرن اأقتتينقعلىق عنميه قTقي  ق)
نوعتههينق ههمقرنقيسعلاههمقرنههد قينشههليقرن ههلللق ههنققللتهه قعلههىقتاههميلقنف هه ق ههنق ههولقرلفقرم   هه قرناهه

فهه قرنتاههممرقمرنتس عهه رقمريسهه لقتيمهه رققرنلي ضهه قرتت هه لينقم تههلعينق ههنق ههولققههللتامقعلههىقت ههل قر لر 
ق.قتعلمقي منقرمعتينقفيا قق للينقعلىقرنتف يلقتف يلرًقرتلرعي قً

 

 وتحميمها ومناقشتها.التوافق المهني  التطبيق لمحاور مقياسالوصف الاحصائي لنتائج عينة  4-2
 (5جذول )

 لنتائج عينت التطبيقالتىافق الوهني  يبين الىصف الاحصائي لوقياص

 اىَجالاخ خ
ػذد 

 اىؼثاراخ

اى٘طػ 

 اىفزظٜ

اى٘طػ 

 اىذظاتٜ

الاّذزاف 

 اىَؼٞارٛ

( Tقَٞح )

 اىَذظ٘تح

ٍظر٘ٙ 

 اىخطأ

Sig 

 1.111 4.15 8.16 36.18 41 4 ٍجاه اىَؼزفح ٗاىَٖارج 1

 1.111 6.97 7.34 31.36 39 4 ٍجاه الاذصاه 1

 1.111 3.18 11.31 45.78 41 4 اىشٍلاء ٍغ ٍجاه اىؼلاقح 3

 1.111 3.18 8.11 31.15 33 4 ّ٘ع ٗقَٞح اىؼَوٍجاه  4

ق
ر تلرعيهه قعلههىقرفههلرلقرنقرنم ههفقرم  هه م قفهه قرنسههلملق عههويقنعينهه قرنتاتيههنقعلههىق  يهه  قرن ههللررقققققق

،قتتهههينقرنقرنم هههاقق هههللتً (قمتعهههلقت ليهههلقرس تههه تامقم ع نستاههه قر  ههه مي قًق75)قعينههه قرنتاتيهههنقمرنتههه نغقعهههلل م
(قرن   هههمت قT(قمعنهههلقرسهههلر قرم تتههه لقرنتههه م ق داهههلقرنققي ههه ق)36.18)ق(قمرنم هههاقرن  ههه ت 41)قرنفلضههه 

(قرن   ههمت ق ههعق  ههتم قT   لنهه ققي هه ق)(قمعنههلق75(قمللسهه ق ليهه ق)2.222)ق(قمعنههلق  ههتم ق اهه 4.25)
رنقر  يه قتاهميلقرن عه لفقمرن اه لررققرنت  ثه قتهل  يه قققرن اأقتتينقعلهىق عنميه ق سه لقرن علفه قمرن اه لي

ق نقلمنقرن ا لررقرم ل قمقي تايعمرقرن ي مقت عدمقرنمد مفقعلىقن مقفع لقمسيل.رن للتينققنل 

(قمعنهههلق31.36)ق(قمرنم هههاقرن  ههه ت 39)قرنفلضههه ر ههه قت نن هههت قن سههه لقرمت ههه لقتتهههينقرنقرنم هههاق
(قمللسه ق ليه ق2.222(قمعنهلق  هتم ق اه ق)6.97(قرن   همت ق)Tرسهلر قرم تته لقرنته م ق داهلقرنققي ه ق)

 يه قيعتتهلق،قق(قرن   مت ق عق  تم قرن اأقتتينقعلىق عنمي ق سه لقرمت ه لT(قمعنلق   لن ققي  ق)75)
رمت هه لق ههمقع ليهه قن ههلقرن علم هه رقمرنلغتهه رقمرن شهه علقمرنتسهه للقشههفمي قرمقت  ههتع  لقرنل ههمزقمرن ل هه رق
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تعتتهلقرمت ه مرقتم هفا قققنل هللتينقرمقرنتأثيلقفه قرن هلموقت نن هت ققمرن ملقمرم   مي رقت  لقرمقن ل
 لر لاه قممد مفاهه قمدنهوقمنقرمت هه مرقفهه قرنع ليه قرم   ههي قرنته قت ههت مقرنياه قرنع ليهه قرملرليهه قفه ق  فهه ق

 درقرن س لقتتلزقعلىقرنا قرنع لي قرنت قتالفقرنىقتس يعقرمقتمفيلقرنتي ن رقمرن علم ه رقرنوز ه قم هت لرلق
ق(.19:3مقي  ا قتمد مفا قرن  تلف ق)ق ي يقرن     

(قمعنهلقرسهلر ق45.78ت )(قمرنم هاقرن  ه 42تتينقرنقرنم اقرنفلضه ق)رنعوق ق عقرنز و ققر  ق س لققققق
(ق75(قمللسه ق ليه ق)2.222(قمعنهلق  هتم ق اه ق)3.18(قرن   همت ق)Tرم تت لقرنته م ق داهلقرنققي ه ق)

قرنقرنت  ثه قتهل ،ق يه قق(قرن   مت ق عق  تم قرن اهأقتتهينقعلهىق عنميه ق سه لقرنث ه Tمعنلق   لن ققي  ق)
مت ن  مهلققرنلي ضهي قتأ هلرفقمقهلرلررقم ي  ه رقرن    ه  ي  نقرنفللقرنعوق قتينقرن للتينقمتينقرمفلرلقيتلزق

قرنتندي ههه قمتس يهههعقر فهههلرلقرنعههه  لينق عههه قفههه قرن    ههه قمت ههه قيع ههه قلضههه قمرنتهههزرمقرمفهههلرلقتسههه يقرن    ههه 
متث ه ققرن تت لن قتينقرنع  لينقمرن     قي امقف قرنتاتينقر  ثلقف علي قنو هتلرتيسي قعوق رنقرنققرنلي ضي 

ق.ق(59:1متن ينقرلرل قتينا  ق)ق  لي تاتينقق امررمت
(قمعنلقرسهلر قرم تته لق32.15)ق(قمرنم اقرن   ت 33)قمر يلرق س لقرن مرفزقتتينقرنقرنم اقرنفلض قققق

(،قمعنهههلق75(قمللسههه ق ليههه ق)2.222(قمعنهههلق  هههتم ق اههه ق)3.28(قرن   هههمت ق)Tرنتههه م ق داهههلقرنققي ههه ق)
رنقرفهلرلقق ل قرنت  ثهته(قرن   مت ق عق  تم قرن اأقتتينقعلىق عنمي ق سه لقرن همرفزق يه قT   لن ققي  ق)

رنعين قيشهعلمنقتنهملقرنع هلقرنلي ضه قمتعنه ققي ه قرنع هلقفه قندهلقرنفهللقرنهد قي  ل همن ق هنق يه ق اه  امق
ق.قلرلرت م   مني تامقمرنقي منقرنع لقرنلي ض قرن  ت لقيتن  لق عققللررقرنفللقميتفنق عق يمن قمر تع

ق
 وتحميمها ومناقشتها. وافق المهنيوالتالروية الاستراتيجية عرض نتائج العلاقة الارتباطية بين  4-3

 (6جذول )

 علاقت الارتباط البظيط بين نتائج العينت على هقياطي البحث

 دلاىح الارذثاغ Sig قَٞح ٍؼاٍو الارذثاغ اىثظٞػ اىَرغٞزاخ خ

1 
 الاطرزاذٞجٞح اىزؤٝح

 ٍؼْ٘ٛ 1,111 1,736
 اىر٘افق اىَْٖٜ

 1,15≥ ٍؼْ٘ٛ ػْذ ٍظر٘ٙ دلاىٔ 

ق
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رنتمرفههنق(قم)رنل يهه قرم ههتلرتيسي )ق دقيتتههينق ههنقرنسههلملق عههويق نههىقمسههملقعوقهه قرلتتهه اق عنميهه قتههينق  يهه  
م ههدرققق(2,25(قعنههلق  ههتم قلمنهه ق)2,222(قمت  ههتم قرن اههأق)2,736 دقتلههغق ع  ههلقرملتتهه اق)قق(رن انهه 

تتهلزقتشه لق ه صقفه قرنس نهلققرنل يه قرم هتلرتيسي    يه قق عزمقرنت  ثتيعن قمسملقعوق قرلتت اق عنمي قمق
  ه مني رقرن ههلللقفه قتاهميلقرنعوقه رقر ن هه ني قرن  م ه قعلهىقرنتفهه  مققتمرفهنقر ن هه ن قنهالرليقعهنقاليههن

ل مقرنتلليتيه قمرنلي ضهي قمت تهلقرقتلر ه تامقرنع هلقفه ق ن قشه قر همققرن تت للقتين قمتينق ل م ي قمر تلرمقز و 
مرشههع لق ههلقفههللقت نت ههليلقرن ن  ههلقن هه قيتدنهه ق ههنقساههملقفهه قنشهه اامقمت فيههزقرمفههلرلقعلههىقرنع ههلقققرن ي هه 

قت    قملض قنت ليمق ق ىقا ق تامقف قرنع لقرنلي ض .
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
ق
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   الاستنتاجات والتوصيات. -5
 الاستنتاجات. 5-1

ق-:قرمت ق رنت  ثقر ي قر تنتس
  نههرقفهه قتن يهه قرنسمرنههلقرنش  ههي قمرنتلليتيهه قمرنتعلي يهه قمرنتلتميهه ققنلل يهه قرم ههتلرتيسي رنههلملقرنتهه لزق (1

   قينع  قريس تيهً قعلهىقتاهميلق لرماهمقمزيه ليقر    هامق ليقرن لمققنل للتينقف قر نلي قرن   ل  قنلعت 
 .قت منت   قنلعت 

رنتاميليهه ققرنتلليتيهه قعلههىقمسههملقتعهه قر لمررقمرنتههلر ت ههليقرن ههلمققرتفههنقرغلههلقرن ههللتينق  هه  لقنعتهه  (2
ق.قر تلرع قمتمرف امقنت  ينق لرمامقمرنت قتعززق نقث تامقتأنف امقمتن  ققللرتام

نههل قرن ههللتينقفهه قرمنليهه قرنلي ضههي قنههي قت ن  ههتم قرن الههملقت ههتلقضههعفققنتمرفههنقرن انهه   ههتم قر (3
 .قققنليامقمرن   فم رقرن مرفز

 التوصيات. 5-2
ق-:ق  قيل ق رنت  ثقرم م 
نلههتعلمقمر ت هه لقرن علفهه قمتعزيههزقرنث هه قنههليامق ههنق ههولقتنهه  قس ههملقرمت هه لقق ههنيقرن ههللتينقرنفل هه  .1

ق.قرن لمي قرنف علقتينامق نق ولق شلر امقف قر تلققللق   نقرنل   ررقمرنلملرر
رن هههلرلررققرن ن  هههت قفههه قرن شههه ل  قفههه قرت ههه دتهههمفيلقفهههلصقر تهههلرلقنل هههللتينق هههنق هههولق ن اههه قرن ليههه ق .2

ق.قنتاميلق لرما قمرنم ملقرنىق  تم قرنا م قرن تعل  قت نلي ض قرنت   ي 
تم هههف قر هههتلرتيسي قرلرليق ليثههه قت هههعىقرنهههىقتههه نتمرفنقرن انههه ققضهههلمليقر ت ههه مق لرليقر نليههه قرنلي ضهههي  .3

ينقرن  هت لقفهه قتشهسيعقرن هللتينقتضههلمليقرنت له قعههنقرم ه نيلقمرنههندمقرنت ليليه قمرنم ههملقرنهىقرنت  هه
 .ر لر قرن ث ل

ق

 الخامسالفصل 
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 العربية والإنكميزية. المصادر

ل هه ن ق  س ههتيلق  ل هه قرنههىقق ههمقر لرليققهههههقل ي هه ق ههل ى:قتههأثيلقرنل يهه قرم ههتلرتيسي قفهه ق لرليقر ز هه  (1
 .2228 لي قر لرليقمرمقت  ل،قس  ع قت لرل،قههقرنع   

رنههتف يلقرم هتلرتيس قمر لر قرنههلملقرنههم ياقنل ههللررقر تههلرعي قف قرنعوق قتهينق هاهه لررق ت قنمل ق:ق (2
ق.2218قللر  قعلىقعين ق نقرن     رقرن  م ي قرنعلرقي ق الم  قل تملريق) نشملي(قهههققرن     

لرلقمرمههلقنلنشههل،ققلقهههرم ههتلرتيسي ق ندههملق ناسه ق ت   ههقر لرلياه  لق   ههنقممرمهلق   ههلق هت  :ق (3
 .2227قع  ن-،قر للن1ا

 .2221قق2اققر   نللي قهههقلرلقرن علف قههمرن ل لقرن لم  قنا ع  لق عيلق:قرمت  مرقر لرلي ق (4
ق ل هههزقرن تههه لقنلنشهههلقليققههههه،قرن ههه  1يههه قنهههالرليقرنلي ضهههي ،قا ههه قرنعل  هههلمنق:ر آ  ههه لقللميهههتقمق (5

ق.2229
:قر هههتلرتيسي قرنلي ضههه ق)ر  هههلرفقم اهههاقرنع هههلقرن  هههت تلي قنوت ههه لررق تهههلر يمق هههلمرنقعتهههلقرن سيهههلق (6

ق.2212قق  قرنملرنقنلنشلقمرنتمزيعق   قهههقع  نققف قرنمانقرنعلت (مر نلي قرنلي ضي ق
قرنزتههمنقعوقهه رق لرليقفه قململ هه قرنس  عيه قنل يهه لررقرم ههتلرتيسي قفههمز :قرنل يه قم  شهمق سههيمقيم هف (7

ق15ق سلهلقمرمقت ه لي ،قر لرليه قنلعلهممقرن  ل هي ق سله قهههههقرن مفه قس  ع قف قتاتي ي قللر  قههههقرنلر ل 
ق.4/2226رنعلل

غيهههلقل ههه ن ق  س هههتيلققههههههلميهههمقفههه يزيق:قعوقههه قرمت ههه لقرنش  ههه قنهههل قرن هههمدفينقتتهههمرف امقرن انههه قق (8
ق.2225قق نشمليق،قس  ع قملقل ق

 .2229لرلق ف  قنلنشل،ع  ن،قهههههرن ي ليقمرلرليقرمتت  لعتملقنسم:ق (9
ق.2212لرلقرن   ل،ققن،قع  2،قا ندملقتاتي  ق-   نيلقرنت  قرنعل  ف يزقس ع قمآ لمن:ق (12

 المصادر
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ق.2222ققرن  يليقنلنشل،قع  نقلرلقهههق:قرن ي ليقرملرلي قمرنتن ي قرنتشلي    لق  نينق (11
للر ههه قق–رن هههمد قرن يههه ليقرنت ميليههه ققت  هههينقمقهههللررقرن ل م هههينقفههه قراههه لق   هههلقل  ههه قفنسههه نق: (12

قيلق)غيهههلق نشهههملي(ل ههه ن ق  س هههتقهههههقر هههتاوعي قصلر قعينههه ق هههنقرنعههه  لينقفههه قلرمهههليقرنتعثههه رقرنعلرقيههه 
 .2214ق لي قر لرليقمرمقت  لقههههس  ع قت لرلق

،قع ه ن،ق1:ر   قرنعل يه قمرناهلنقر   ه مي قفه قرنتلتيه قرنلي ضهي قا لمرنقعتلقرن سيلق تلر يمق (13
 .ق1999ققلرلقرنف لقنلات ع 

  نشملررقس  ع قل شنقههقل شن،قق1اق:قرن ي  قمرنت ميمقف قرنتلتي قرن ليث ق، ا نيم ق ي  ميلق (14
ق.1999ق
 .2212ق  تت قرن ست عقرنعلت قنلنشلق،قع  نق،قر للنقهههه:ق لرليقر فلرلق ال ق  ن (15
    ملقلرملقرنلتيع  (16

1) Ivancevich, J.M., & Matteson, M.T, organizational behavior and 
management, 6th ed., (Boston: Mc graw-Hill, Irwin).2002. 
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 هلحق

 

  أطواء الخبزاء والوختصين الذين تن عزض الوحاور والعباراث الوقتزحت عليهن (1)

 الوقاييض الوظتخذهت في البحث    (2) 

       اىؼزاقٞح اىَذافظاخ فٜ اىقذً مزج ىؼثح ىَذرتٜ اىرذ٘ٝيٞح اىقٞادج ٍقٞاص   

 اىَذافظاخ اىؼزاقٞح ٍقٞاص اىر٘افق اىَْٖٜ ىَذرتٜ ىؼثح مزج اىقذً فٜ   
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 (1هلحق )

 أطواء الخبزاء والوختصين الذين تن عزض الوحاور والعباراث الوقتزحت عليهن

 ٍناُ اىؼَو اىرخصص اىيقة اىؼيَٜ الاطٌ خ

 د أ. خاىذ أط٘د لاٝخ 1
الإدارج 

 اىزٝاظٞح

ميٞح اىرزتٞح اىثذّٞح ٗػيً٘ اىزٝاظح/ جاٍؼح 

 اىَثْٚ

 أ . د ٍذَ٘د داٗد اىزتٞؼٜ 1
الادارج 

 اىزٝاظٞح 

ذّٞح ٗػيً٘ اىزٝاظح/ جاٍؼح ميٞح اىرزتٞح اىث

 تاتو

 د أ. جاطٌ جاتز ٍذَذ 3
الإدارج 

 اىزٝاظٞح

جاٍؼح اىقاطٌ اىخعزاء/ قظٌ اىْشاغاخ 

 اىطلاتٞح

 أ.د صلاح ٕٗاب شامز 4
الإدارج 

 اىزٝاظٞح

اىزٝاظح/ جاٍؼح ميٞح اىرزتٞح اىثذّٞح ٗػيً٘ 

 تغذاد

 أ.د ػَاد ػشٝش ّشَٜ 5
الإدارج 

 اىزٝاظٞح

ميٞح اىرزتٞح اىثذّٞح ٗػيً٘ اىزٝاظح/ جاٍؼح 

 اىَثْٚ

 ا.ً.د دظِ غاىٜ ٍٖاٗٛ 6
الإدارج 

 اىزٝاظٞح

ميٞح اىرزتٞح اىثذّٞح ٗػيً٘ اىزٝاظح/ جاٍؼح 

 ٍٞظاُ

 ا.ً.د طلاً دْر٘ع رشٞذ 7
الادارج 

 اىزٝاظٞح
 اىَظرْصزٝح /ميٞح اىرزتٞح الاطاطٞحاىجاٍؼح 

 ا.ً.د طاجد ٍجٞذ جؼفز 8
الادارج 

 اىزٝاظٞح

ميٞح اىرزتٞح اىثذّٞح ٗػيً٘ اىزٝاظح/ جاٍؼح 

 اىقادطٞح

 ا.ً.د تٖاء دٞذر فيٞخ 9
الادارج 

 اىزٝاظٞح

ميٞح اىرزتٞح اىثذّٞح ٗػيً٘ اىزٝاظح/ جاٍؼح 

 اىقادطٞح

 ا.ً.د ّثٞو دظِٞ ػثاص 11
الادارج 

 اىزٝاظٞح

ميٞح اىرزتٞح اىثذّٞح ٗػيً٘ اىزٝاظح/ جاٍؼح 

 اىقادطٞح
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(2هلحق )  

 الوقاييض الوظتخذهت في البحث

اىَذافظاخ اىؼزاقٞحمزج اىقذً فٜ  ىؼثح ىَذرتٜ اىرذ٘ٝيٞح اىقٞادج ٍقٞاص  (1) 

ق  ي  قرنل ي قرم تلرتيسي  -1
قرنا م   ملققرممقً
قرنتفمنقمرمنس زقرنع ن قنلعت ق ليقرن لم.رنع لقتسلي ق نقرسلقت  ينقق1
قرنتض ي قت  تي لرتن قرن  ني ق نقرسلق  ت تلقرفضل.ق2
ق.ن ليقرن لمقت ليلقرتس   تن قرن  ت تلي قعلىقمفنق ع ييلقع ني قرنسمليق3
قم  لسا .قنلي رعت  لقرنمضم قرنت مقتت ليلقرمتس   رقمرنا م  رقرن  ت تلي قنلع  لينقلر لقرمق4

قرن مرللقرنتشلي   ملققث ني 
ق.مرنفن قمرنلي ض قر تتلرلقرنع  لينقرن  نيينقتأ لينقر ثلق ف  يقف ق  تم قرلرمامقرنمديف ق1
قرن  نيينقمر   تامقرن ع لفقمرن ا لرر.قفلرلتلليلقرمق2
قما م  تا .رمنلي ققمت  قيتن  لق عقر لرفقرن للتينتمسي ق لم ي رقق3
قم عت لرتا .قمنلي رنع  لينقت تس يقرنع لقت يمقرت قرنث  قف قنفم قق4

قرناي لي   ملققث نث 
قتينقفتليقمر ل .قزيعقرن و ي رقمقنمررقتلفنقرنلعليتمقتمقق1
قرم ل .قرمنلي قم عقرنمر لقن ل تنديمقآني قرت  لقفع ن قض نقرنق2
قت  يمقرنع لقمتمزيع ق  لقرنمد مفقمرم ت    رقرنمديفي قرن تمفلي.ق3
ق.نت  ينقرنتاملقف قرنلعت ق  ت توقت ميلقرنل ي قرنىقر تلرتيسي رقمتلر تقع لقفع ن ق4

قرن لليقعلىقرنتاميل  ملققلرتع قً
ق.ف قع لي قتلليلق ليقرن لمقرعت  لقآني رقم   نيلقع لق ليث ق1
ق  قرنع  لينقعلىق علف ق  ل قر  نيلقرنع لقرن تاملي.ق2
ق ت يزيقت  نقرفضلقرلر قمل ي ق  ت تلي .رنت  قرن  ت لقعنقالرمنقع لقق3
ق.رنلي ض قرم ت  مقت  تل  رقر  لينقمآلرمامقرتس يقرنع لق4
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فٜ اىَذافظاخ اىؼزاقٞحمزج اىقذً  ىَذرتٜ ىؼثحاىر٘افق اىَْٖٜ  ٍقٞاص  (1) 

ق  ي  قرنتمرفنقرن ان 
ق س لقرن علف قمرن ا ليقرممقً
 رنوز  قنلتلليلقف قرنمقرقرن ن  ل. تل ىقرن مرللقمرم   ني رقق1
 ر تلوقس يعقرن ا لررقرنتلليتي قرنلي ضي قرنوز  قن ل  ق فضلقرنوعتينقرثن  قرنتلليل.ق2
 لعمقر لرليقرنعلي قنلأنلي قرن للتينقرثن  قرنتلليلقمرن  س قرنىق ل  تامقرنلي ضي قرنت   ي .ق3

ق4
رنت    ققرنىقرمفضلققم د نوق ل  قرن  يلينقرنلعمقرن   لقنل للتينق  دقرنع لقرنلي ض ق

 نلعت .
ق س لقرمت  لقث ني 

ق1
يت ل قرن للتينقت لر  قعنقر ف  لقرنسليليقمرن تامليق ملق يفي ق ل  قرنوعتينقرن   ل ينق

 نلعت .
 رم ت  مقتنش اقرن للتينقتعضامقنتع قرثن  قرنع لق عً .ق2
 رمنلي ق ات ينقتأنشا قرن للتينقملعمقنش ا تامقرنلي ضي قرنت   ي .ق ليلمق3
 رنتمر لقت مليق نتد  ق عق شلف قرنلعت قنتاميلقرملر قمت  ين .ق4

ق س لقرنعوق ق عقرنز و قث نث 
  شعلقت  تلرمقمث  ق ليلقرنن ل قن .ق1
 مرنل   رر. شعلقتتشسيعقرن للتينقن م قرن ن ف  قرثن  قرنتاممرقق2
 يشسعن ق ليل قعلىق لقرن ش  لقرن تعل  قت نتلليلقم ل .ق3
 نل قعوق قسيليق عقرن للتينقمرن   علينقرم لينق نقر لقرنت  صقت نلعت .ق4

  س لقنملقمقي  قرنع لقلرتع قً
 يعتلفقرن للتينقت      تامقرنلي ضي قرثن  قت  ينقرنفمزقرن المل.ق1
  ن قر   نقمرمفضلقت  لر قر لرل قمرنفن .قيتمقعققرملرليقرنعلي ق2
 تعتلفقر لرليقرنعلي قمقت  فئقسامل قف قرن      قن ل  قرنلعت قمتاميل  .ق3
 ي  فئقرن للر قرن للتينق  نيً ق  لقرن لليقمرن ف  يقرنلي ضي قرن ت    .ق4

 

 


