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ً
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ي الثقة النر

هذا   لإنجاز نن
 البحث. 

 
 الباحث

 احمد رسول عبد                                                                             
 
 



(5( 

 
 الملخص 

لدى  بإدارة الموهبة    وعلاقةها اليقظة الاستتتتتتتة اتي ية  دور   في   لأهمية ا في    البحث  تكمن اهمية
أن الإدارة هي الةي وقع في المدارس الةخصتتصتتية لقعتتة رعاوة الموهبة ال  ايتتية    ث   المشتت ف ن 

ا وادارة  عل ها معتتلولية تيو   الأمظمة لةكون أمظمة معتتال ة للفصتت  في ا ام ها وا اوقها ووستتاوله 
وفب    لكومه    ملسعة  أي  إدارة  في  الح و ة  لمواييع ا  ادارة الموهبة من   د  تف  ف ها وتنف ذها إذ الموهبة  

 لملستتتعتتتاتهة  الأف اد  امةماء  مدى  وفكس  فهو   ف ها  وفمل  الملستتتعتتتة الةي  مع ارتباط الاف اد   قوة  عن 
بإدارة  اليقظة الاستتتتتتة اتي ية    اما مشتتتتتتتكلة البحث لاما بالعتتتتتتتلا  الةالي ما هي علاقة اها  وتفلقهة 

هدفا البحث   اما   م الموهبة ال  ايية في المنيقة ن الوسيى وال نوبيةاقعأللمش ف ن في الموهبة  
الموهبة ال  ايتتتية في أقعتتتام  وادارة الموهبة للمشتتت ف ن في  اليقظة الاستتتة اتي ية  هو اعداد مقياستتتي  

وإدارة الموهبتة لتدى  اليقظتة الاستتتتتتتتتتتتتتة اتي يتة  المنيقة ن الوستتتتتتتتتتتتتتيى وال نوبيتة  ومف فتة الفلاقتة ا ن  
اما الفصتتتتتتل ال الث     وال نوبيةة في المنيقة ن الوستتتتتتيى الموهبة ال  ايتتتتتتي أقعتتتتتتام  المشتتتتتت ف ن في  

فةضتتتتتتتتمن منه ية البحث واا اءاته الم دامية من اعداد المقياستتتتتتتت ن وع يتتتتتتتتها على م موعة من  
الخب اء والمخةصتتتت ن ولذألا مفال ة مةاوب البحث عن ا  و الوستتتتاول الإ صتتتتاوية المعتتتتةخدمة   

الفلاقة ا نهما   اما الفصتتتتتل ال ابع فةضتتتتتمن ع م وتحل ل ومناقشتتتتتة النةاوب لمحاور المقياستتتتت ن و 
بعتتيية ولا تل    وقظة    الةي تحدث هياليقظة أن غالبية  ولاما اهة استتةنةاااا الفصتتل الخامس  

القدرة على تيو   امكامياتهة وقاالياتهة   شت ف  نالم  القعتة   ث ومةلاعلى مصتلحة وأهدا  عمل  
شتتتارلة بال غة وال غبة بإم از المهام بشتتتكل مةم و  وهذا وفعتتت  ستتتبم ارتفات مل تتت  الةحدي والم

 الإدارة الفليا.  من امخفام معةو اا الدعة والةش يع من قبل
في الفصتتتتتت     الملستتتتتتعتتتتتتاا ال  ايتتتتتتيةوفدُ مفهوم إدارة الموهبة المفةاح ال ويس لن اح وتقدم        

ل ويس للإادات  الحدلث وبصتفةه  تكل من أ تكا  الاستة مار لنظ  إلى الأف اد على أمهة المصتدر ا
ز ادة  قة المشتتتتتت ف  ن ال  ايتتتتتت  ن بالإدارة و ةحقو ذلا   واهة الةوصتتتتتتياا لاما   والةيو   والةم و

اتخاذ   الةفاملاا ا ن المشتتتتتتتت ف ن والإدارة إيتتتتتتتتافة إلى مشتتتتتتتتارلة المشتتتتتتتت ف ن فيعدالة    من خلا 
 .الق اراا وإاداء ال أي في م الاا الفمل



(6( 

 

 قائمة المحتويات
 رقم الصفحة قائمة المحتويات  ت
  العنوان  1
 2 الآية القرآنية  2
 3 الاهداء  3
 4 الشكر والتقدير  4
 5 الملخص  5
 6 قائمة المحتويات  6
 7 الفصل الاول  7
 8 مقدمة البحث واهميته  8
 9 مشكلة البحث 9
 9 اهداف البحث 10
 9 مجالات البحث 11
 11 الفصل الثاني  12
 12 الدراسات النظرية 13
 12 اليقضة الاستراتيجية  14
 13 إدارة الموهبة 15
 14 الفصل الثالث  16
 15 منهجية البحث واجرائاته الميدانية 17
 15 منهج البحث 18
 15 مجتمع البحث وعينه البحث 19
 15 الأدوات والوسائل والأجهزة المستخدمة في البحث  20
 16 الخطوات والإجراءات الميدانية  21
 21 الفصل الرابع 22
 30 س الفصل الخام 23
 30 الاستنتاجات والتوصيات  24
 33 المصادر  25
 34 الملاحق  26



(7( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الاول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(8( 

 الفصل الاول
 التعريف بالبحث.  -1
 مقدمة البحث واهميته. 1-1

في   ال  ايتتي  ا  ا الإدارة الحدل ة مفاهية مةيورة للةفامل يتتمن منظومة الفمل الإداري 
وقد      المحلية والف بية   المرافقتتتتة للممافتتتتسة  ة ل المتغلرات المتسارعة التي ت هدها الب ئة ال  ايي ظ 

لاااوة علتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى  دار    هدت السموات القلللة المايوة تطورات هاولة لتان لها امفااساتها الإ
الإداري ال  ايتي داخل الملستعتاا  الفمل  إذ إنَّ تيور    المختلفة   الملستعتاا ال  ايتية اتعروفاتها

ال  تايتتتتتتتتتتتتتتيتة م تبً ارتبتااتام و يقتام بمتا وحتدث من تيور على معتتتتتتتتتتتتتتةوى التدولتة لكتل وفي مخةل   
  ما تحقو من تيورقياعاتها  و مكن القو  إنَّ تيور ال  ايتتتتتتتتتتتة بم الاتها المخةلفة  تفكس مدى  

 . خ ى فهي تحقو في قيمةها ما قد لا تحققه م الاا أ 
لذا لوم على أعضتتتاء الإدارة استتتةفما  مهارة اليقظة الاستتتة اتي ية الةي تفد من المهاراا     

من مفلومتتاا    المفلومتتاتيتتة الففتتالتتة واهة متتا وم وهتتا القتتدرة الفتتاليتتة على توف   متتا وحةتتااتته الاداري 
وتةبفه ويتتتبً علاقةه بالب ئة الةي لنشتتتً ف ها و قوم    ستتت   الفمل   اقبة ورصتتتد واقعية ومعتتتةقبلية لم  

ويتتتتتتففهة وأهدافهة وتيلفاتهة وتواهاتهة وستتتتتتياستتتتتتةهة واستتتتتتة اتي  ةهة     اةحدلد مقاط قوة المنافعتتتتتت ن 
وبتتالمقتتااتتل عليتته مف فتتة متتا لتتدور في ا ئةتته الختتارايتتة من خلا  تنبله وتحل لتته للف   والةهتتدلتتداا  

لخاصتة اها ومفال ةها واوصتالها بالوقا المناستم لاتخاذ الق ار الصتاوم لةحق و  وامع المفلوماا ا 
 الن اح والةفوق في أداوهة.  

الملستتتتتعتتتتتة ان اح وتحق و الأهدا  والخيً الم ستتتتتومة باقل الةكالي    ادارة لةيلم   وان ما 
الملستتتتتعتتتتتة لومهة مخةلفون في اتراء والمعتتتتتةوى الااةماعي   الفامل ن في هو ليعية إدارة      وال هود 

 وافومما لةيلم اهدام لب  ام في الإدارة التت  ايتتية لمحتتاولة الة   م ولهة وات اههة  عن  وال قافي فضلام 
ا ن رغبتتتتتاا وم و  الأفتتتتت اد وتنعتتتتتتتتتت و اهودهة  الأم  الذي وعةوام الحااة إلى ف د أو م موعة  

لكفاوة الفلمية في الميادلن المخةلفة لا ستتتتيما الملستتتتعتتتتة ال  ايتتتتية لم ا  على أف اد لدلهة الخب ة وا 
لتتتدلهتتتا اموح أبفتتتد من ذلتتتا     تتتم و    ذلتتتا   الاداري من  بح تتتث وكون الإاتتتدات والااةكتتتار   أن وكون 

وت مي بصتت ها إلى الأبفد والأستتمى  ةى تكون مة لقة أفكارام وأداءم وأهدافام لكي  مم وة لها ال عتتماا ال 



(9( 

ويتتتتتتتع  في   لأهمية ا من هنا تكمن     في م ا  الادارة  خلاقة ومبدعة  ر ايتتتتتتتية   ملستتتتتتتعتتتتتتتاا   تكون 
مقياس اليقظة الاستتتتة اتي ية في الدي المخةصتتتت ن في الم ا  ال  ايتتتتي للاستتتتةفادة منه في عملهة  

في هذا   لبناء ملستتتعتتتاا إدار ة ر ايتتتية رصتتت نة ذاا ر, ة معتتتةقبليةا و واام الةيوراا الحاصتتتلة 
في    لدى المشتتتت ف ن الموهبة    إدارة   خلاله إ داث  الةغ    و الةيو   في معتتتتةوى الم ا  و مكن من  

أن الإدارة هي الةي وقع عل ها معتلولية  لقعتة رعاوة الموهبة ال  ايتية    ث    المدارس الةخصتصتية 
ا ف ه ا وادارة الموهبة  صتتتتت  في ا ام ها وا اوقها ووستتتتتاوله تيو   الأمظمة لةكون أمظمة معتتتتتال ة للف 

 قوة  وفب  عن  لكومه    ملستتتعتتتة  أي  إدارة  في  الح و ة  لموايتتتيع ا   من   ادارة الموهبة   د  تف  وتنف ذها إذ 
 وتفلقهة  لملستتتعتتتاتهة  الأف اد  امةماء  مدى  وفكس  فهو   ف ها  وفمل  الملستتتعتتتة الةي  مع الاف اد   ارتباط 

 اها. 
 

 مشكله البحث. 1-2
  اليقظة الاستتتة اتي ة  )ما هي علاقة:في محاولة الااابة على العتتتلا   تكمن مشتتتكلة البحث

المنيقة ن    فيفي المدارس الةخصتتتصتتتية لقعتتتة رعاوة الموهبة ال  ايتتتية   لمشتتت ف نل  الموهبة  بإدارة
 ؟  (الوسيى وال نوبية

 
 اهداف البحث.  1-3

وادارة الموهبة للمشت ف ن في المدارس الةخصتصتية لقعتة   اليقظة الاستة اتي يةاعداد مقياستي   ( 1
 .وال نوبية رعاوة الموهبة ال  ايية في المنيقة ن الوسيى

وإدارة الموهبتتة لتتدى المشتتتتتتتتتتتتتت ف ن في المتتدارس اليقظتتة الاستتتتتتتتتتتتتتة اتي يتتة  مف فتتة الفلاقتتة ا ن   ( 2
 الةخصصية لقعة رعاوة الموهبة ال  ايية في المنيقة ن الوسيى وال نوبية.  

 
 جالات البحث.م 1-4
: المشتتت فون ال  ايتتت ون للمدارس الةخصتتتصتتتية في قعتتتة رعاوة الموهبة  البشررر    المجال  1–4–1

 المنيقة ن الوسيى وال نوبية. ال  ايية في
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 .اقعام رعاوة الموهبة ال  ايية في المنيقة ن الوسيى وال نوبيةالمجال المكاني:   1-4-2
 .  (25/3/2023)  ولغاوة  (10/11/2022)  من  :ألزماني  المجال 1-4-3
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 الفصل الثاني
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 الفصل الثاني
 الدراسات النظرية. -2
 اليقظة الاستراتيجية. 2-1

تفد اليقظة الاستتتتتتتتة اتي ية ا دى الوظاو  الةيبيقية الةي تهةة ب مع المفلوماا باستتتتتتتتةم ار  
وتحل لها ومش ها وادارتها ادارة م لى لأال معاعدة الإدارة الفليا على اتخاذ الق اراا المناسبة والةي 

 من  امها تيو   الملسعة.  
ً في اداياا الإدارة بالامةباه والةقاط مفهوم اليقظة الاسة اتي ية من المفاهية الةي ت تب اما    

المفلومة. فالملستعتة بحااة الى ويتع مظام ففا  لليقظة الاستة اتي ية  وعتم  لها بمةابفة  ورصتد 
وم اقبة ستتتتت   الفمل اها  ويتتتتتبً علاقةها بالب ئة الةي تنشتتتتتً ف ها لاستتتتتيما بما لةفلو بالمنافعتتتتت ن  

وتوقفاتهة وستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتةهة واستتتتتتتتتتة اتي  ةهة وامع  لةحدلد مقاط قوتهة ويتتتتتتتتتتففهة واهدافهة وتيلفاتهة  
 المفلوماا الخاصة اذلا ومفال ةها  واوصالها في الوقا المناسم الى م ااو اتخاذ الق ار. 

وتف   بتتامهتتا عمليتتة امتتاريتتة معتتتتتتتتتتتتتتةم ة وقوم اهتتا م موعتتة من الاف اد بي  قتتة تيوريتتة   
الةي من المحةمل ان تحدث  لةةبفون ومن  ة وعتتتتتتتتتةخدمون المفلومة المةوقفة الةي تخت الةغ  اا  

في محيً الملستتتتتتعتتتتتتة الداخلي او الخاراي  اهد  امشتتتتتتاء ف   تيو   ة  وتقل ل الاخيار وعدم 
 .   (1)الة اد  واتخاذ ق اراا اسة اتي ية 
 ى البا ث ان اليقظة الاستتتتتة اتي ية معتتتتتار مفلوماتي وحةا  الى  ل مما ستتتتتبو من الةفار    

مظام مفلوماا خا  به تفب  عن ا تاراا امذار مبك ة تعتاعد في الةف   على الةغ   اا الممكنة  
الوقوت  وتهةة بمةابفة الب ئة الداخلية والخاراية للملستتتتتتعتتتتتتة ال  ايتتتتتتية وذلا للكشتتتتتت  عن الف    

لغ م تقل ل من دراة عدم الة اد  لما امها توقعيه ت فلنا مةوقع   والةهدلداا ومقاط القوة والضتف  
 الات اهاا الفامة للب ئة.  

 
 

 
 ة)رسالة مااعة  ا اامف الب ئة الخاراية للملسعة باسةخدام تحل ل القوى الةنافعية  دور اليقظة الاسة اتي ية في تحل ل :محمد الفلي  (1)

 . 7  ( 2014 ال واو 
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 إدارة الموهبة 2-2
إدارة المواهم ت لو على الا ةياااا المعتتتتتتتتتتتةقبلية للمنظمة. وتفمل في إاار استتتتتتتتتتتة اتي ي  

الم  تتح ن لملت تلا لأهدا  الشتت لة المعتتةقبلية من خلا  تحدلد المناصتتم اللازمة للنمو وأفضتتل 
 المناصم. 

وإذا لتامتا الشتتتتتتتتتتتتتت لتاا ت غتم في تنميتة قتادة من داختل م موت المواهتم المواودة ولتدلهتتا  
الوقا والموارد اللازمة لةيو   ا مامب مف د وففا  لإدارة المواهم سو  تصب  عنص ا أساسيا من 

 او لة الأال ل أس الما  البش ي.   اسة اتي ية 
مةكاملة أو أمظمة مصتتتتتتتتتتتتتممة    استتتتتتتتتتتتتة اتي ياا المواهم هي تنف ذ  هناك اتفاق على أن إدارة  

لةلبية    والاستةفداد الميلوبة  راا لةحعت ن عملياا توظي  وتيو   الأ تخا  والا ةفاب اذوي المها 
 .(1)الا ةياااا الةنظيمية الحالية والمعةقبلية 

الاستتتتتتتتتتتتتتة اتي يتاا  وتفةب  إدارة المواهم في استتتتتتتتتتتتتتة اتي يتاا إدارة الأعمتا  الحتدل تة من أا ز 
الففتتالتتة الةي تشتتتتتتتتتتتتتتكتتل اوءام لا لة وأ من ا امب الةيو   القيتتادي  مظ ام لكومهتتا لا تةفلو بتتالةفلية  

 الوظيفي فحعم  وإمما ابناء الفلاقاا الإمعامية وإدارة الفنص  البش ي. 
و عتاهة هذا الإعداد في ويتع لبنة في إدارة المواهم البشت  ة في المنظماا الذي و م أن  

 الم ةمع.   الةيوراا الةي وشهدها   للا و 
 
 
 
 
 
 

 
ادر س(  1) محمد صبحي  وواول  منصور   محعن  مةيور  :ااه   منه ي  منظور  الاسة اتي ية  طالإدارة  للنش     1.  واول  دار  )الاردن  

2007   )30 . 
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 الفصل الثالث
 منهجية البحث واجراءاته الميدانية.   -3
 منهج البحث. 3-1

 المنهب الوصفي بالأسلوب المعحي لملاومةه وابيفة مشكلة البحث. اسةخدم البا ث
 

 مجتمع وعينة البحث. 3-2
تة تحدلد م ةمع البحث ب ميع المشتتتتتت ف ن ال  ايتتتتتت  ن في اقعتتتتتتام الموهبة ال  ايتتتتتتية في 

( مشتت فا  اذ تة تقعتتيمها الى  لاث  176محافظاا المنيقة ن الوستتيى وال نوبية والبالع عددهة )
   ( مشتتتت فا 92)  بالي  قة الفشتتتتواوية  اذ تضتتتتمنا الم موعة الاولى ع نة البناء فقد الغام اميع  

والم موعة ال ال ة وهي ع نة     ( مشتتتتتت فا76اما الم موعة ال امية وهي ع نة الةيب و فةكوما من)
 .( مش فا8الة  بة الاسةيلارية اذ تكوما من)

 
 البحث.والأجهزة المستخدمة في وسائل الو الادوات  3-3

تةحدد الأداة المناسبة في يوء أهدا  البحث وف يياته والأسئلة الةي وعفى إلى الإاابة  
لذا استتتةفان    .(1)عنها والأدواا هي الوستتتاول الةي وعتتتةفملها البا ث في  صتتتوله على المفلوماا

 بالاتي: البا ث
 المصادر والم ااع. •
 المقاالاا الشخصية. •
 اسةمارة الاسةبيان. •
 .اا الدولية) الامة ما( بكة المفلوم •
 اسةمارة تف  ع البياماا. •
 ف  و الفمل المعاعد. •
 (.DELL اسوب محمو  موت ) •

 
 .  163، ص 2003، بغداد ، دار الكتب للطباعة والنشر ،  منهاجهالبحث العلمي و ( وجيه محجوب : 1)
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 :والإجراءات الميدانية خطواتال 3-4
 .ينالمقياساجراءات اعداد  3-4-1

على الاداياا والمصتتادر والم ااع الفلمية والدراستتاا العتتابقة    دأب البا ث على الاالات
المعتتةخدمة    المقياسومصتتادر الامة ما الةي تخت علة الإدارة الفامة والإدارة ال  ايتتية وبف   

قشة الم الاا  لمنا  في هذا الم ا  من خلا  المقاالاا الشخصية  ءبآراء بف  الخب ا  والاسةفامة
المحتتاور تة    ولغ م تحق و أهتتدا  البحتتث ومن ااتتل تحتتدلتتد صتتتتتتتتتتتتتتلا يتتة   الةي أعتتدهتتا البتتا تتث

اليقظة   ث تضتتتتتتتتتتتتمن مقياس   ع يتتتتتتتتتتتتها على م موعة من الخب اء والمخةصتتتتتتتتتتتت ن اهذا الم ا 
  محتتاور( 4امتتا مقيتتاس إدارة الموهبتتة على )  (ربتتارة  25وبواقع )  محتتاور(  5على)  الاستتتتتتتتتتتتتتة اتي يتتة

الموهبة ال  ايتتتتتتتتية في رعاوة   ةقعتتتتتتتت المدارس الةخصتتتتتتتتصتتتتتتتتية ل  لمشتتتتتتتت ف ن فيل  ربارة(19وبواقع )
تة ع يتتتتتتتتها على و   استتتتتتتتةمارة استتتتتتتتةبامة ب عداد  ث قام البا ث     المنيقة ن الوستتتتتتتتيى وال نوبية

وذلا لغ م الحصتتتتتتتتو  (   1لنظ )ملحو    خب اء(10من الخب اء والمخةصتتتتتتتت ن وبواقع )  م موعة
اميع  ان    الاسةبيان تب نوبفد امع    الخب اء والمخةصون   هل تئي  وماالعباراا    على مدى صلا ية

   على موافقة اميع الخب اء والمخةص ن.  العباراا المةق  ة  صلا
 

 .تحديد أسلوب وأسس صياغة العبارات 3-4-2
  ث وفد من    ناسةفمل البا ث أسلوب ليك ا الخماسي في الإاابة على رباراا المقياس  

 : (1) الأسال م الشاوفة في القياس لأن هذا الاسلوب لةم و بما للي
 سهولة اسةفمالها. ( 1
 . م لبة غ   بعيية وا دة فك ة على تحوي  ( 2
 المفامي. ووايحة سهلة الغة مكةوبة ( 3
 . المويوت ابيفة  عم امففالية اعةقادوه  اُملام  تكون  أن ( 4

 
 

 
 .67، ص1997،  1، القاهرة، دار الفكر العربي ، ط الاجتماع الرياضي( خير الدين علي عويس وعصام الهلالي : (1
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 .إعداد تعليمات المقياسين 3-4-3
 قام البا ث بالإا اءاا اتتية: نأن  ددا رباراا المقياس  بفد  

وادارة    اليقظة الاستتتتتتتتة اتي ية هو الةف   على مدى علاقة نإوضتتتتتتتتاح الهد  من المقياستتتتتتتت   . 1
الموهبة ال  ايتية في المنيقة ن الوستيى المدارس الةخصتصتية لقعتة    لمشت ف ن فيالموهبة ل

 وال نوبية.
مة و ةة ف ها إوضتتتتتتتتتتاح ا  قة الإاابة عن رباراا اةابة الةفليماا بعباراا قصتتتتتتتتتت  ة ومفهو  . 2

 .نالمقياس  
 إن المفلوماا المقدمة تكون لأغ ام البحث الفلمي فقً. . 3
 تواد إاابة صحيحة وأخ ى خاائة وإمما تكون إااباتا على أساس ما تشف  به أما.  لا . 4

لذا    نبم ابة الدل ل الذي وعتتتتتة  تتتتتد به المعتتتتتة  م لعباراا المقياستتتتت   ن  ث تفد تفليماا المقياستتتتت  
   ه.ي ان تكون الةفليماا سهلة ومفهومروع

 
 .التجربة الاستطلاعية 3-4-4

ع نتة صتتتتتتتتتتتتتتغ  ة من مفس م ةمع البحتث ت  ي تحتا    وهي ت  بتة مصتتتتتتتتتتتتتتغ ة تيبو على
 ظ و  مشااهة لظ و  الة  بة ال ويعة الهد  منها:

 الاخياء والمفوقاا.الةف   على   ❖
 الةف   على أمكامية الكادر المعاعد. ❖
 الةف   على أمكامية أف اد الف نة على تيب و الاخةبار. ❖

ااهوام للةيب و قام البا ث بإا اء الة  بة الاستتةيلارية    الدراستتة مقياستتيوبفد إن أصتتب  
النهتتتاوي للبحتتتث اوقتتتا ملاوة على ع نتتتة مكومتتته من ) لمتتتدارس ا  في  ( مشتتتتتتتتتتتتتت فتتتا8قبتتتل الةيب و 

ته ئة أستباب الن اح عند   لغ م  (15/12/2022في تار خ ) الموهبة ال  ايتيةالةخصتصتية لقعتة  
ومن ااتل    نتيب و الاخةبتار ال ويس على ع نتة البحتث والةت اتد من فهة الف نتة لعبتاراا المقيتاستتتتتتتتتتتتتت  

 تلافي أي أخياء أو صفوباا عند الةيب و خلا  الاخةبار ال ويس للبحث.
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 .(التطبيق الرئيسي للمقاييس)عينة الاعداد 2-4-5
يلارية   والحصتو  على مةاو ها   والةي أتضت  من  بفد الامةهاء من تنف ذ الة  بة الاستة 

ت  بةه ال ويعتتتتتية    اا ى البا ث  إدارة الموهبة(   اليقظة الاستتتتتة اتي ية  )يخلالها صتتتتتلا ية مقياستتتتت 
 .(ام مش ف92على ع نة الاعداد البالع عددهة )  (18/1/2023-10اةار خ )

 
 .التحليل الإحصائي 2-4-6

لا تغني عن الة   م   إم هادقة الأستتتتتال م المنيقية وأ كام الخب اء ف    صتتتتتنا علىمهما    
لون الةحل تل     الأستتتتتتتتتتتتتتال تم الإ صتتتتتتتتتتتتتتاويتة  بتاستتتتتتتتتتتتتتةفمتا ربتاراتته    اس وتحل تل دراتاايت الم تدامي للمق

من بف     في قياس ما أعدا لقياستتتتته من خلا  الةحقوالعبارة    الإ صتتتتتاوي لةحقو من مضتتتتتمون 
    ث تضمن  على الةم  و ا ن المعة  ب ن ومفامل صدقها م ل قدرتها  عبارةالمل  اا القياسية لل

  اامب ن رويعت ن   و ةضتمن  مع تحل ل وتفعت   هذه النةاوبالحالية   الف م الا صتاوي لنةاوب الدراستة
  اما ال امم  بمحاوره الخمعتتتتتةاليقظة الاستتتتتة اتي ية  ب   المةغ   المعتتتتتةقل المةم ل الاو  لةف م الى

و تتتتتتتتتتتتتتمتتل للا ال تتامب ن ع يتتتتتتتتتتتتتتتتام    الاربفتتة  بتت بفتتادهادارة الموهبتتة    ةتتابعال تتامي ف ةفلو بتتالمةغ   ال
معتتةوى  الاستتةبامة وامح افاتها المعيار ة واقصتتى ااابة وادمى ااابة و عباراا  للمةوستتياا الحعتتااية ل

 اا الحعااية.  وقد تة تحدلد معةوى الاااباا في يوء المةوسي  الااابة والاهمية النعبية 
 

 الأسس العلمية للمقياسيين. 2-4-7
 الصدق. 2-4-7-1

اله أعلى قياس ما صتتتتتتتتتتمما من    العبارااقدرة     ل مدى: وهو ومالصررررررردق الظاهر   -أ
ةبامة  الاستتتت رباراا   صتتتتدق امةماوها للم ا  المف ن لها فضتتتتلا عن مويتتتتورية وويتتتتوحو الاستتتتةبامة  

  الخب اء المةخصتتتتتتتتتصتتتتتتتتت ن   ث ع م الأمموذ  الأولي على عدد من     ودقةها من النا ية الفلمية
رباراا   غلمأ او ااية بخصتتتتتتتتتو     آراوهةفكاما مفظة    قاموا مشتتتتتتتتتكور ن اةحكية الاستتتتتتتتتةبامة الذلن

عند تفدلله لعباراا    الحعتتتتتتتبانب  البا ثلى بف  الملا ظاا الةي اخذها إ    وا تتتتتتتارواالمقياستتتتتتت  ن
 .الاسةبامة
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الافة اما وهو وفني بالمفنى  و عتمى أوضتا صتدق الدلالة أو صتدق   :الصردق البنائي-ب
و فد الاخةبار صتتتتتتتتتادقام   أو الدلالة الةي ومكن أن تعتتتتتتتتتةخلت من الاخةبار عندما ويبو على الف د

بالقدر الذي تفب  فيه دراة المفحو  عن العتتتتتمة أو المفهوم فيه  تضتتتتتي  إلى مف فةنا به  تتتتت ئام  
و فةب  صتتتتتدق البناء ب مه أا   أموات الصتتتتتدق تم و المفهوم الذي وعتتتتتمى أ يامام بصتتتتتدق     (1)ادلدام 

 .المفهوم أو الصدق الةكو ن الف يي
 

 الثبات. 2-4-7-2
على مصتتتف ن  وضتتتة الأو   رباراا تةلخت فك تها بقعتتتمة    :طريقة التجزئة النصررةية -أ

الف دوة  ة لةة استتتتتتتةخ ا  مفامل الارتباط ا  ستتتتتتتون  لوواية و حةوي ال امي على العباراا  ا  لعبارااا
 مان الةصحيحية ظه  مفامتتتتتتتل  مفادلة ستتتتتتتب    وباسةخدام(   0.89ا ن درااا النصف ن والذي الع )

مفامل  اما      اليقظة الاستتتتة اتي ية  (  وهو مفامل  باا عاٍ  ومقبو  بالنعتتتتبة لمقياس0.97ال باا)
(  وباستتتتتتةخدام مفادلة ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتب  مان  0.90اط ا  ستتتتتتون ا ن درااا النصتتتتتتف ن والذي الع )  الارتب 

بالنعبة لمقياس   اوضام   (  وهو مفامل  باا عاٍ  ومقبو 0.95)الةصحيحية ظه  مفامتتتتتتتتتتتتتتل ال باا
 الموهبة.إدارة 

غلم المواق  لاستتتتتيما ان أ لوودما هذا المفامل اةقدل  ا د في    معامل ألفا كرومباخ:  -ب
وفو هذه  على  ال باا ولاستتتتةخ ا لى أخ ى   ربارة ا  هذه الي  قة تفةمد على اتعتتتتاق أداء الف د من

  وبفد تيب و مفادلة  (بامةاستتتتتتتتة   92البحث البالع عددها )ستتتتتتتتةباماا  ةة استتتتتتتتةخدام اميع ال الي  قة 
للمقيتاس    (%89للمقيتاس الأو  و)  %(  92متل  بتاا ألفتا ل ومبتا  )( الغتا قيمتة مفتاا ومبتا )ألفتا

 س ن.مل   عالي ل باا المقيا    وهو ال امي
 
 
 

 
,  2005, عما  , دار الفكر للنشااار والتو ي  ,  3, ط  مبادئ القياس والتقويم في التربيةوهشاااام عامر علوا  :   نادر فهمي( 1)
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 التطبيق النهائي للمقاييس)عينة التطبيق(. 2-4-8
المقاليس ااهوام    االمقاليس أصتتتتتتتتتتتتبح   اعداد وبناءبفد استتتتتتتتتتتتةكما  لل مةيلباا وإا اءاا   

  75ة )عددهعلى ع نة الةيب و البالع اةيب و المقاليس بصتتتتتتتتتورته النهاوية    البا ثللةيب و وقام 
( وبفد  27/2/2023)من ث تة استتتتتتتتتة اات اميع الاستتتتتتتتتةبياماا من الف نة وتة للفة ة     (مشتتتتتتتتت فام 

   .في اسةمارة خاصة  لاملة تحل ل اسة اباا ع نة البحث تة امع البياماا
 
 الوسائل الإحصائية 2-5

( لمفال ة البياماا الةي  SPSSالحق بة الإ صتتتتتتاوية للفلوم الااةمارية) البا ثاستتتتتتةفمل  
 تخدم البحث.
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 الفصل الرابع
 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -4

 ال ها وتحل ل اااباا اف اد ع نة الة  بة ال ويعتتتة الةي توصتتتلناع م فصتتتل لةناو  هذا ال
    .ولكل مقياس  ومناقشةها  بفد مفال ةها ا صاويا

وتحليلها    اليقظة الاسررتراتيجية  لمحاور مقياسالتطبيق    الوصررا الاحصررائي لنتائج عينة 4-1
 ومناقشتها.

 ( 1جدول )
 يبين الوصا الاحصائي لنتائج عينة التطبيق 

عدد  المحاور  ت
 العبارات 

الوسط  
 الفرضي 

الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

القيمة  
 التائية 

مستوى 
 الدلالة 

 0.00 5.11 11.52 39.21 31 4 التنظيمية  اليقظةمحور  1
 0.00 4.78 12.01 31.56 23 4 محور اليقظة التكنولوجية  2
 0.00 7.65 13.14 29.89 34 4 محور اليقظة التنافسية  3
 0.00 6.89 10.56 35.21 38 4 محور اليقظة البيئية  4
 0.00 5.98 12.51 38.17 40 4 ستراتيجية الا  يقظةمحور ال 5

اليقظة الاستتتتة اتي ية    مقياسلب ن ال دو  اعلاه الوصتتتت  الا صتتتتاوي لف نة الةيب و على 
    اااباتهة ومفال ةها ا صتتتتتاويام وبفد تحل ل     ام( فشتتتتت م  76ع نة الةيب و والبالع عددهة)على اف اد  

ا نما    (11.52( وبامح ا  معياري)39.21)محور اليقظة الةنظيمية  ل تب ن ان الوستتتتً الحعتتتتااي
(  5.11وعند اا اء الاخةبار الةاوي أظه  ان القيمة الةاوية المحعتوبة) (31اان الوستً الف يتي)

ااب  من القيمة الةاوية ال دولية وعند مقارمة القيمة الةاوية المحعتتوبة    (0.00وعند معتتةوى دلالة)
ان  من قبل البا ث تفعت  هوهذا ومكن    محور اليقظة الةنظيمية  ( تب ن على مفنو ة1.98والبالغة)

عملهة الاداري ال  ايتتتتتتي وذلا بالةةبع المعتتتتتتةم  للويتتتتتتع الحالي لأمشتتتتتتيةه الإدار ة وال  ايتتتتتتية   
والةنبل المعتتتةقبلي لما ومكن ان تكون عليه في ااار ما تف يتتته عليه الب ئة الخاراية وما تصتتتبو  

على الةيو   من التداختل بمتا وان ت ل و المشتتتتتتتتتتتتتت ف ن    من خلا  استتتتتتتتتتتتتتة اتي يتاتهتاام ااو الموهبتة  
ا تتتتتتتتتتتتتتى مع مةيلباا الوقا الحالي و عتتتتتتتتتتتتتتم مواقفهة الإدار ة وتكملة الفلاقة فيما ا نهة من  لةم

خلا  الفمل الإداري وارتباط الةخصتتتتتتتصتتتتتتتاا من اال تحق و الاهدا ا فضتتتتتتتلا ان ما لنةب عن 
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في ستتتتتب ل الارتقاء بمعتتتتتةوى الفمل    تصتتتتتحي  او تفو و لنقاط قوة او يتتتتتف اليقظة الداخلية من  
 الةي تحدث في الم ااو. يقظاافي ان غالبية ال  يقام للةقدم والةغ   الإداري ال  ايي تحق
( وبامح ا   31.56تب ن ان الوستتتتتتتتتً الحعتتتتتتتتتااي)محور اليقظة الةكنولواية  لاما بالنعتتتتتتتتتبة  

وعند اا اء الاخةبار الةاوي أظه  ان القيمة   (23ا نما لان الوستتتتتً الف يتتتتتي)  (12.01معياري)
وعند مقارمة القيمة الةاوية المحعتتتوبة ااب     (0.00معتتتةوى دلالة)( وعند  4.78الةاوية المحعتتتوبة)

  تث    محور اليقظتة الةكنولوايتةتب ن على مفنو تة      (1.98من القيمتة الةتاويتة ال تدوليتة والبتالغتة)
اليقظة الةكنولواية في عملهة الاداري ال  ايتتتتتتتتتتتتتي وذلا المشتتتتتتتتتتتتت ف ن لةفمةفون ب  ل ى البا ث ان

ولواية والةقنية في الفالة ولما له ت     على امشتتتتيةهة ال  ايتتتتية  ا صتتتتد ومةابفة  الةيوراا الةكن 
وفةمتدون الةقنيتاا والوستتتتتتتتتتتتتتاول الةكنولوايتة الحتدل تة و واابون الحتدا ة في م ااو الموهبتة   تث    في

الم ا  الإداري ا  ث ان الفالة وما وشتتتتتتتتتتهده من تغ   اا عدلدة في الم ا  ال  ايتتتتتتتتتتي  افلهة  
ولواي والةقني على ام اح الفمل ال  ايي من لافة اوامبه  لةعه ل  لدرلون اهمية  الةيور الةكن 

إا اءاا عملهة الإداري ال  تايتتتتتتتتتتتتتتي  الأم  التذي تيلتم منهة مةتابفتة الةيوراا الفلميتة والةقنيتة  
ال دلدة  ووستتتاول الاتصتتتا  ال  دةا لذلا لةيلم منهة توف   اف اد ومةلكون لفاءاا ومهاراا من  

اهد  ام اح الفمل ال  ايتتتتتتتتتي للوصتتتتتتتتتو  للإم ازاا الفالية. اذ ان  اال الاستتتتتتتتتةخدام الأم ل لها
"الإا اءاا والةداا   الةي لةخذها الإداري للكش  عن الةيوراا والمعة داا الحاصلة في الب ئة  
الةقنية والةكنولواية من خلا  تةبع المفلوماا وامفها وتنظيمها وتحل لها لاتخاذ الق ار المناستتم 

 .(1)" و سبو في م ا  الااداعاا الةكنولوايةتمكن الملسعة من تحق
الةنتتتتافعتتتتتتتتتتتتتتيتتتتة  امتتتتا محور   الوستتتتتتتتتتتتتتً الحعتتتتتتتتتتتتتتتتتتااي)اليقظتتتتة  ان  وبتتتتامح ا   29.89تب ن   )

وعند اا اء الاخةبار الةاوي أظه  ان القيمة   (34ا نما لان الوستتتتتً الف يتتتتتي)  (13.14معياري)
وعند مقارمة القيمة الةاوية المحعتتتوبة ااب     (0.00( وعند معتتتةوى دلالة)7.65الةاوية المحعتتتوبة)

  تث وفةقتد البتا تث ان    محورال( تب ن على مفنو تة  1.98من القيمتة الةتاويتة ال تدوليتة والبتالغتة)

 
دكتوراه,   -   1 )أطروحة  الذكي.  التفوق  المعرفية من خلال  الرافعة  تحقيق  في  القيادي  التيقظ  تأثير  ؛  المولى  الجامعة    سماح مؤيد محمود 

 .51(,ص2014دراسة ميدانية في و ارة العلوم والتكنولوجيا, كلية الإدارة والاقتصاد, قسم إدارة الاعمال ,- المستنصرية
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الاهةمام اهذا الاستتتتلوب وهذا دل ل على الخب ة الفالية الةي ومةلكها الادار ون ل   و  اداري القعتتتتة  
 عام الموهبة ال  ايية في الف اق.فامل ن في أقالاداري ا ن الةنافس في الةفامل مع ال

  ( 10.56( وبامح ا  معياري)35.21تب ن ان الوستتتً الحعتتتااي)اليقظة الب ئية  ما محور  ا
الةتتتاوي أظه  ان القيمتتتة الةتتتاويتتتة   (38ا نمتتتا لتتتان الوستتتتتتتتتتتتتتً الف يتتتتتتتتتتتتتتي) وعنتتتد اا اء الاخةبتتتار 

وعند مقارمة القيمة الةاوية المحعتتتتتتتوبة ااب  من    (0.00( وعند معتتتتتتتةوى دلالة)6.89المحعتتتتتتتوبة)
    تتث ل ى  اليقظتتة الب ئيتتة  مفنو تتة محور  تب ن على  (  1.98القيمتتة الةتتاويتتة ال تتدوليتتة والبتتالغتتة)

لكل المةغ  اا والمعتتتة داا   بالةةبع اليقظة الب ئية في عملهة الاداري ال  ايتتتي وذلاان   البا ث
ان اليقظة     ث  ا من ت     على أمشتتتتتتتتتتيةهة ال  ايتتتتتتتتتتيةلما لهبم ااو الموهبة  بالب ئة المحيية  

الةي تل   في   اةحدلد وتوف   لافة المفلوماا المةفلقة بالمكوماا الب ئيةللمشتتتت ف ن   الب ئية تعتتتتم 
عملهة ومنها الفوامل الاقةصتتتتتتتتتتادوة والااةمارية والعتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتية والقامومية الةي تحةة عل هة وعلى 

ااتل الاستتتتتتتتتتتتتتةفتادة منهتا ا وعليته و تم ان لا وغفتل او لهمتل  الفتامل ن قتدر الإمكتان م اعتاتهتا من  
وان لةفتامتل مفته انوت من التذلتاء عنتد امع ومفتال تة واستتتتتتتتتتتتتتةفمتا     الإداري هتذا النوت من الةيق  ا

المفلوماا لما تكعتبه من أهمية بالغة في الة     انشتاط الملستعتة الحالي والمعتةقبلي ا"ان تيب و  
لةفلقه اب ئة الملستتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتة الخاراية والةي تةم ل بم موعة   اليقظة الب ئية ليس بالإم  العتتتتتتتتتتتتتهلا

 .(1)"الفناص  والقوى الب ئية الخاراية الةي تةكي  مفها الملسعة وتةفاعل مفها لةحق و أهدافها
تب ن ان الوستتتتتتتتتتتتتتً   وهو الاستتتتتتتتتتتتتتلوب الاخ    ستتتتتتتتتتتتتتة اتي يتةاليقظتة الا  محورل  اما بالنعتتتتتتتتتتتتتتبتة

وعند اا اء   (40ا نما لان الوستتتتتتتً الف يتتتتتتتي)  (12.51( وبامح ا  معياري)38.17الحعتتتتتتتااي)
وعند    (0.00( وعند معتتتتتتتتتتتتتةوى دلالة)5.98الاخةبار الةاوي أظه  ان القيمة الةاوية المحعتتتتتتتتتتتتتوبة)

( تب ن على 1.98مقتارمتة القيمتة الةتاويتة المحعتتتتتتتتتتتتتتوبتة ااب  من القيمتة الةتاويتة ال تدوليتة والبتالغتة)
لا ومكن الاستتتتتتتتتةغناء عنها لأمها توودهة  اليقظة الاستتتتتتتتتة اتي ية عملية استتتتتتتتتة اتي ية    مفنو ة محور

بالمفلوماا الةي تلهلهة لموااهة المنافعتتتتتة بشتتتتتكل افضتتتتتل لون ان هذه المفلوماا تمس اوامم  
لتامتا خييهة الاستتتتتتتتتتتتتتة اتي يتة واقعيتة المشتتتتتتتتتتتتتت ف ن   فوو البتا تث ذلتا الى ان  عتدلتدة في الب ئتةا و 

 
,  160ابراهيم رمضا  الديب ؛ استراتيجيات الابداع والابتكار.)المؤسسة العامة للتدريب المهني والتقني ,مجلة التدريب والتقنية ، العدد    (1)

 .32(,ص  2007 الرياض,
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مهة داومام وعيشون  الة من   تحااي معةقبل عملهة ورغباتهة في تحق و الأفضل فضلام عن ذلا ا
المنافعتتتتتتة القو ة على المعتتتتتتةوى المحلي والدولي   ث وكون البقاء لتفضتتتتتتل والذي لةمةع ايقظة  
تمكنه من تحل ل دق و لب ئة الفمل وااةشتتتتتتتتا  الةهدلداا والف   المواودة ف هاا وبالةالي مواابة  

   .ن اح في المعةقبلهذه الةيوراا واا اء تغ   اا للمحافظة على البقاء وتحق و ال
 

وتحليلهرا  ادارة الموهبرة    لمحراور مقيراسالتطبيق    الوصرررررررررا الاحصررررررررررائي لنترائج عينرة  4-2
 ومناقشتها.

 ( 2جدول )
 يبين الوصا الاحصائي لنتائج عينة التطبيق 

عدد  المحاور  ت
 العبارات

الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

القيمة  
 التائية 

مستوى 
 الدلالة 

 0.00 6.06 11.23 38.11 34 5 استراتيجية التطوير 1
 0.00 5.14 12.14 30.22 33 5 الجذب والاحتفاظ  2
 0.00 6.31 14.55 38.19 35 5 النشر والادارة 3
 0.00 4.29 13.43 35.49 32 4 الاتصال والتمكين 4

إدارة الموهبتتة    مقيتتاسلب ن ال تتدو  اعلاه الوصتتتتتتتتتتتتتت  الا صتتتتتتتتتتتتتتتاوي لف نتتة الةيب و على  
للمشتتتتتت ف ن في المدارس الةخصتتتتتتصتتتتتتية لقعتتتتتتة رعاوة الموهبة ال  ايتتتتتتية في المنيقة ن الوستتتتتتيى 

لمحور استتتة اتي ية   تب ن ان الوستتتً الحعتتتااي   بفد تحل ل اااباتهة ومفال ةها ا صتتتاويام وال نوبية  
وعند اا اء   (34ا نما لان الوستتتتتتتتتتتتً الف يتتتتتتتتتتتتي)  (11.23 ا  معياري)( وبامح 38.11)الةيو  

وعند    (0.00( وعند معتتتتتتتتتتتتتةوى دلالة)6.06الاخةبار الةاوي أظه  ان القيمة الةاوية المحعتتتتتتتتتتتتتوبة)
( تب ن على 1.98مقتارمتة القيمتة الةتاويتة المحعتتتتتتتتتتتتتتوبتة ااب  من القيمتة الةتاويتة ال تدوليتة والبتالغتة)

تيو   الموهبة اوءام أستتتاستتتيام     استتتة اتي ية     ث ل ى البا ثالةيو    استتتة اتي يةمفنو ة محور  
وبتالةتالي    مكن أن لةة ذلتا من خلا  الةفلة وتحعتتتتتتتتتتتتتت ن الأداءو   من إبفتاد وعمليتاا إدارة الموهبتة

ف  دة من موعها    لةصتتتتتب     القدرااالمف فة  المهارااالملستتتتتعتتتتتاا ال  ايتتتتتية ان تيور    تعتتتتتةييع
ن   إوعملية الةق ية وتيو   الأداء لةضمن الةدر م الشاملداخلي   وذاا قيمة اواسية خلو مظام



(26( 

كون  القيادة الةي ومكن أن ت   وتق يماا  الأداء  لموهبة هي وظيفة م تبية بالشتتتتتتتتتخصتتتتتتتتتيةتيو   ا
 .(1)لتف اد معةخدمة لةفو و الكفاءاا ال وه  ة

( وبامح ا   30.22تب ن ان الوستتتتتتتتتتً الحعتتتتتتتتتتااي)اما بالنعتتتتتتتتتتبة لمحور ال ذب والا ةفاب  
وعند اا اء الاخةبار الةاوي أظه  ان القيمة   (33ا نما لان الوستتتتتً الف يتتتتتي)  (12.14معياري)

وعند مقارمة القيمة الةاوية المحعتتتوبة ااب     (0.00( وعند معتتتةوى دلالة)5.14الةاوية المحعتتتوبة)
ن إ      تتث ل ى البتتا تتثمحورال( تب ن على مفنو تتة  1.98من القيمتتة الةتتاويتتة ال تتدوليتتة والبتتالغتتة)

إلى عصتتتتتتت  المفلوماا وتكنولوايا الاتصتتتتتتتالاا الحدل ة افل الموارد البشتتتتتتت  ة أهة  امةقا  الفالة
فتالأف اد هة الفنصتتتتتتتتتتتتتت  الةنظيمي الو  تد القتادر على استتتتتتتتتتتتتتةيفتاب المفتاهية    الةنظيميتة  المواوداا

والأفكار ال دلدة الةي تعتتتتاعد على استتتتةغلا  الف   وموااهة الةحدواا الةي تف يتتتتها الظ و  
اذب الأف اد الموهوب ن فان الةحدي الأستتتاستتتي أمام المنظماا هو في ليعية  بفد     الب ئية ال دلدة

 .(2)اراتهة وقدراتهة الأخ ى الحفاب عل هة وتيو   مه
  ( 14.55( وبامح ا  معياري)38.19تب ن ان الوستً الحعتااي)النشت  والإدارة    اما محور

الةتتتاوي أظه  ان القيمتتتة الةتتتاويتتتة   (35ا نمتتتا لتتتان الوستتتتتتتتتتتتتتً الف يتتتتتتتتتتتتتتي) وعنتتتد اا اء الاخةبتتتار 
وعند مقارمة القيمة الةاوية المحعتتتتتتتوبة ااب  من    (0.00( وعند معتتتتتتتةوى دلالة)6.31المحعتتتتتتتوبة)

أن الأداء ال  د   النشتتتتتت  والادارة  ( تب ن على مفنو ة محور1.98القيمة الةاوية ال دولية والبالغة)
وكمن في ويتتتتتع الأف اد المناستتتتتب ن في المكان المناستتتتتم   وأن لل ف د قادر على القيام ب  تتتتتياء 

اهودهة في   هة أا   رغبة لمحاولة اذ  قصارى  )المش ف ن(الأف ادان     ث ل ى البا ث  ا   ة  
مع   مشتت ف نالأدوار الةي وحبذومها وليس في الأدوار الةي ويلم منهة القيام اها  وذلا لةيااو ال

    تث توف  لهة الم ااو التداعة والةتدر تم وتفمتل  وقتدراتهة  م ل   ام مع مهتاراتهةءالمواق  الةي تةلا
  لكل الاف اد والملسعاا ال  ايية  لممارسة الأدوار الةي تفكس الفاودةعلى من  الم ومة  

  ( 13.43( وبامح ا  معياري)35.49تب ن ان الوستتً الحعتتااي)الاتصتتا  والةمك ن    واخ  ا محور
الةتتتاوي أظه  ان القيمتتتة الةتتتاويتتتة   (32ا نمتتتا لتتتان الوستتتتتتتتتتتتتتً الف يتتتتتتتتتتتتتتي) وعنتتتد اا اء الاخةبتتتار 

 
 .19،ص2007،، دار الحامد للنشر والتو ي  ، عما  التفوق والموهبة والإبداع وأتخاذ القراراحمد:  ليلى (1)
 .43،ص2009، 4،طأثراء للنشر والتو ي  ، الأرد  ، استراتيجيمدخل  :أدارة الموارد البشرية : مؤيد سعيد (2)
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وعند مقارمة القيمة الةاوية المحعتتتتتتتوبة ااب  من    (0.00)( وعند معتتتتتتتةوى دلالة4.29المحعتتتتتتتوبة)
ان     تتتث ل ى البتتتا تتتث   محورال( تب ن على مفنو تتتة  1.98القيمتتتة الةتتتاويتتتة ال تتتدوليتتتة والبتتتالغتتتة)

  لأمه ادون الاتصتتتا  وصتتتفم  ملستتتعتتتة ر ايتتتية الاتصتتتا  والةمك ن من الضتتت ور اا الملحة لأي
        الوصتتتتتتتو  إلى لستتتتتتتعتتتتتتتة الممف فة تواه إدارتهة والأهدا  الةنظيمية الةي تيم   مشتتتتتتت ف ن  على ال

أن الاتصتتتا  الففا  للدي إلى رفع معتتتةوى أداء الفامل ن وز ادة معتتتةوى ال يتتتا لدلهة عن    أل ها
الاتصتتتا  ب مه عملية المشتتتارلة في المفلوماا الةي تكون ذاا علاقة بالنشتتتاط الةنظيمي  ف  الفمل

والمهاراا    أو ا ن و دت ن منظمة ن أو أا   و ةضتتتتتتمن الةشتتتتتتارك في المفلومااا ن  تتتتتتخصتتتتتت ن  
 .(1)الأخ ى 

 
وتحليلهررا  وادارة الموهبررة  اليقظررة الاسرررررررررتراتيجيررة    رض نتررائج العلاقررة الارتبرراطيررة بينع  4-3

 .ومناقشتها
 ( 3جدول )

 علاقة الارتباط البسيط بين نتائج العينة على مقياسي البحث
 دلالة الارتباط  Sig قيمة معامل الارتباط البسيط  المتغيرات  ت

1 
 اليقظة الاستراتيجية 

 معنو   0,000 0.563
 ادارة الموهبة

 0.05≥  معنو  عند مستوى دلاله

ال تتتتتدو  من  لةب ن  )أعلاه    إذ  مقيتتتتتاس  ا ن  مفنو تتتتتة  ارتبتتتتتاط  اليقظتتتتتة  إلى واود علاقتتتتتة 
(عند  0,000( وبمعتةوى الخي  )0.563الع مفامل الارتباط )  إذ (ادارة الموهبة( و)الاستة اتي ية

لى ع فوو البا ث ذلا الى ان  و    وهذا وفني واود علاقة ارتباط مفنو ة  (0.05معتتتتتتةوى دلالة )
في المدارس الةخصتتصتتية لقعتتة رعاوة  لدى المشتت ف ناليقظة الاستتة اتي ية    أمه للما ارتفع معتتةوى 

المنافعتتتتة من    ث ان رفع معتتتتةوى  إدارة الموهبة لدلهة     د ذلا من معتتتتةوى زا الموهبة ال  ايتتتتية
داء لأاليقظة الاستتتتتتتة اتي ية   القعتتتتتتتة والفمل وهي من اهدا  من اال أم اح اال تقدوة الافضتتتتتتتل

 
التفوق والموهبااة والإبااداع والابتكااار  :طااارق محمااد  (1) للنشاااار والتو ي  ،   ،  1ط،دراساااااات في  العلميااة  اليااا وري  دار 

 .57،ص2007،عما 
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من خلا  الخب اا   الن اح الممكنرغبة منه في ااةعتتاب خب ة  و   مهمة ما انشتتاط و ماس لب   ن
والمهتاراا والمفتار  الةي ااةعتتتتتتتتتتتتتتبوهتا والةي أوصتتتتتتتتتتتتتتلةهة إلى رفع الاداء وتوظي  هتذه الخب اا 

   إدارة الموهبة لدلهة.  واسةغلالها لةحع ن
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 الفصل الخامس 
 الاستنتاجات والتوصيات. -5
 الاستنتاجات.5-1

هي ظاه ة إمعتتتامية وواقعية تواام الفمل الإداري لكل الملستتتعتتتاا ومنها    يقظةان  الة ال . 1
 رعاوة الموهبة ال  ايية في الف اق.أقعام الفامل ن في 

وفد مل تت ام في ا ةواء الملستتعتتة على الفامل ن ذاا الكفاءة  يقظة الاستتة اتي ية  ان واود ال . 2
الفتتتاليتتتة  اذ وفني تنتتتافس في الفمتتتل لأاتتتل تحق و الأهتتتدا  الةنظيميتتتة وان عتتتدم واوده  

 س لدي الى صفة اللامبالاة ا ن الفامل ن ا ناء الفمل.  
  بعتتتيية ولا تل   على مصتتتلحة وأهدا  عمل   وقظااالةي تحدث هي   ليقظااأن غالبية ا . 3

القدرة على تيو   امكامياتهة وقاالياتهة وال غبة بإم از   ن  شتتتتتتتتتتتت ف  الم  قعتتتتتتتتتتتتة   ث ومةلاال
المهام بشتتتتتتتكل مةم و  وهذا وفعتتتتتتت  ستتتتتتتبم ارتفات مل تتتتتتت  الةحدي والمشتتتتتتتارلة بال غة من  

 الإدارة الفليا.  امخفام معةو اا الدعة والةش يع من قبل
في الفصتتتت   الملستتتتعتتتتاا ال  ايتتتتيةوفدُ مفهوم إدارة الموهبة المفةاح ال ويس لن اح وتقدم   . 4

الحدلث وبصتفةه  تكل من أ تكا  الاستة مار لنظ  إلى الأف اد على أمهة المصتدر ال ويس  
 للإادات والةيو   والةم و.  

 

 التوصيات.5-2
  وقظاا استتتتة اتي ية يتتتت ورة مف فة الفامل ن في الأقعتتتتام الأستتتتباب الةي تلدي الى  دوث   . 1

 وليعية الةخلت منها.
اليقظة   الأقعتتتتتتتتام والم ااو لكل الأستتتتتتتتال م الخاصتتتتتتتتة بحل داري لأيتتتتتتتت ورة المف فة الةامة  . 2

ومف فه استتتتتةفما  لل أستتتتتلوب بما لةناستتتتتم مع   ة الصتتتتت ات الحادث ا ن  الاستتتتتة اتي ية  
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  ) الامة م ا ( للمفلوماالمية  وستتتتتاول الاتصتتتتتالاا الحدل ة الشتتتتتبكة الفا  استتتتتة مارالفامل ن.
القعتتتة   للاالات على أفكار ومواهم ومفار  الاخ  ن ومشتتت ها وتوظيفها بما وخدم أهدا 

 وامو اتها المعةقبلية.او المدل  ة 
الةفاملاا  عدالة      ن بالإدارة و ةحقو ذلا من خلا محاولة ز ادة  قة المشتتتت ف  ن ال  ايتتتت  . 3

مشتتت ف ن في اتخاذ الق اراا وإاداء ال أي في ا ن المشتتت ف ن والإدارة إيتتتافة إلى مشتتتارلة ال
 م الاا الفمل.
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 //  المصادر 
 
 . الق ان الك  ة •
اسة اتي ياا الاادات والااةكار.)الملسعة الفامة للةدر م المهني والةقني ام لة    اا اهية رمضان الدلم ؛  •

 (. 2007ا ال  اما 160الةدر م والةقنية   الفدد 
    1  القاه ة  دار الفك  الف بي   ط الااةمات ال  ايتتتتتتتتتتتتتيخ   الدلن علي عو س وعصتتتتتتتتتتتتتام الهلالي :  •

1997. 
يادي في تحق و ال اففة المف فية من خلا  الةفوق الذلي.  سماح مل د محمود المولى ؛ ت     الةيق  الق •

دراسة م دامية في وزارة الفلوم والةكنولواياا للية الإدارة والاقةصادا -)أا و ة دلةوراها ال امفة المعةنص  ة
 (.2014قعة إدارة الاعما  ا 

  دار اليازوري الفلمية للنشتتتت  والةوز ع    1 طدراستتتتاا في الةفوق والموهبة والإادات والااةكاراارق محمد:  •
 .2007  عمان 

ادر س:   • صبحي  محمد  وواول  منصور   محعن  مةيور ااه   منه ي  منظور  الاسة اتي ية  .  الإدارة 
 (. 2007 )الاردن  دار واول للنش   1ط

 .2007  دار الحامد للنش  والةوز ع   عمان  الق ار الةفوق والموهبة والإادات وأتخاذ ل لى ا مد:  •
الب ئة الخاراية للملسعة باسةخدام تحل ل القوى   محمد الفلي : دور اليقظة الاسة اتي ية في تحل ل •

 (.2014  )رسالة مااعة  ا اامفة ال واو الةنافعية 
 .2009  4أ  اء للنش  والةوز ع   الأردن ط أدارة الموارد البش  ة : مدخل اسة اتي ي  مل د سف د:  •

ا عمان ا دار الفك  للنشتتتتتت    3ا ط   مبادئ القياس والةقو ة في الة بيةمادر فهمي وهشتتتتتتام عام  علوان :  •
 .2005والةوز ع ا 

 .  2003  بغداد   دار الكةم لليباعة والنش     البحث الفلمي و منهااهوايه مح وب :  •
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 الملاحق 
 ( 1ملحق)

 الذين اعتمدهم الباحث والمختصين اسماء الخبراء  
 مكان العمل التخصص  اللقب العلمي  الاسم  ت

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة المثنى الإدارة الرياضية أ.د خالد أسود لايخ 1

 جامعة القاسم الخضراء/ قسم النشاطات الطلابية الرياضيةالإدارة  أ.د جاسم جابر محمد 2

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة بغداد  الإدارة الرياضية .دأ صلاح وهاب شاكر  3

 الإدارة الرياضية .دأ سندس موسى جواد 4
كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة للبنات/ جامعة 

 بغداد

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة المثنى الإدارة الرياضية د أ. عماد عزيز نشمي 5

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة ميسان الإدارة الرياضية ا.د حسن غالي مهاوي  6

 الجامعة المستنصرية /كلية التربية الاساسية  الادارة الرياضية د ا. سلام حنتوش رشيد  7

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة القادسية الادارة الرياضية ا.م.د جعفر ساجت مجيد  8

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة/ جامعة القادسية الادارة الرياضية ا.م.د بهاء حيدر فليح  9

10 
عبد  حسن  فائز 

 السادة 
 الرياضة/ جامعة القادسيةكلية التربية البدنية وعلوم   الإدارة الرياضية م.د

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ( 2ملحق)
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 المقاييس المستخدمة في البحث
 ( 1مرفق )

 للمشرفين  مقياس اليقظة الاستراتيجية 

 .التنظيمية اليقظةمحور  اولاا 

 اسفى الى تيور الكفاءاا الفاملة لو ادة خب اتهة في م ا  اخةصاصهة. 1
   الةنظيمية المخيية الةي تةوافو مع ر, ةها ورسالةها وأهدافها.بإ داث الةغ   اا اقوم  2
 . تواد دراة من الويوح في ابيفة الفلاقة ا ن الأعضاء والفامل ن  3
 اعمل على تحدلث هيكلية الةنظية وفو أ دث الةيوراا.  4
 م ااو الموهبة. تحع ن الياا الاتصا  ا ن مخةل  المعةو اا الإدار ة الفاملة في 5

 اليقظة التكنولوجيةمحور  انياث

 .اسةخدم أ دث المفال   الفلمية لإدارة المنشآا ال  ايية 1
 م ااو الموهبة.  اعمل على اسةفما  أ دث الةقنياا في ت ه و الملاعم والقاعاا ال  ايية في 2
 الةكنولواية. امةلا لوادر عاملة ملهلة ذاا مهارة عالية اةحع ن الاسةخداماا  3
 اتبنى اسة اتي ية وايحة لمواابة الةيور في الةقنياا الةكنولواية الحدل ة. 4
 اهةة ب من وس  ة المفلوماا في المنةدواا باسةخدام ا ق وأسال م تكنولواية مةيورة.  5

 محور اليقظة التنافسية ثالثا

 .  الفلاقة ذاا المنافعة ال  ايية الملسعاا اسة اتي ياا دق و بشكل  اتابع 1
 ويع ر, ة معةقبلية لإم ازاا الملسعة تفوق منافع ها.  2
 الةق ية الداوة لتعما  والأمشية عن ا  و المقارمة الم اعية مع الملسعاا ال  ايية المنافعة.  3
 .ال  ايية الملسعاا بفمل لةفلو ما لل على للحصو  او المفار  للمفلوماا مصدر من أا   لدي لةوف  4
 قادر على رصد مقاط )الضف  والقوة( للملسعاا المنافعة.   5

 البيئية محور اليقظة رابعا

 .الفمل وتيو   الخب اا تباد  اال من المةم وة الخاراية والل ان الاتحاداا مع اتفاقياا عقد على اقوم 1
 .بالإدارة المةفلقة الأمشية في منها للاسةفادة القامومية والمعة داا المةغ  اا لكل المعةم ة المةابفة 2
 . المحيية الب ئة والدولواية  قافة إاار وفو اعمل 3
 . والخاراية الداخلية  ب مشيةها المةفلقة المفلوماا على الحصو   في مصدر من أا   هناك 4
 .بالفمل المحيية والم ةمعية الب ئية الظ و  ت اه وارية باسة ابة اتص   5
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 ( 2مرفق )
 

 مقياس ادارة الموهبة للمشرفيين  

 العباراا  ا  

و  
لةي

ة ا
ي ي

ة ات
اس

 

تفةب  المدارس الةخصصية ذاا فاعلية في الفمل ومن القضاوا المهمة في تحع ن معةوى الفملية الادار ة  1
 وال  ايية.

لدى المدارس الةخصصية مف فة واسفة بالأدوار والمهام الوظيفة الةي تعاعدها في تم  و أداوها مقارمة    2
 مع المدارس الاخ ى.

 تمةلا المدارس الةخصصية اسة اتي ية لأداره قوى الفمل ت تبً اويوح مع اسة اتي ية الم ااو لكل. 3
وت   4 تيو   ام  ا مام ام  الةخصصية  المدارس  ألان تمةلا  الميلوبة  والمفار   المهاراا  لااةعاب  در بيام 

 ومعةقبلا. 
تةنب  المدارس الةخصصية بشكل دق و بحالاا الفمل ال  ايي من   ث المهاراا والقدراا عب  فة اا    5

 زمنية مخةلفة

فاب 
لا ة

ب وا
 ذ

ال
 

الموهبة   1 ذوي  من  الاف اد  وتف  ن  اذب  على  قدرة  الةخصصية  المدارس  وبمعاعدة تمةلا  لب  ة  بفاعلية 
 المش ف  ن. 

لدى المدارس الةخصصية مظام  وافو ا د ل ذب المش ف  ن محو الفمل ال  ايي المةنوت والكفوء والمحافظة   2
 عليه واسة ماره.

 تمةلا المدارس الةخصصية إا اءاا لاسةقياب الاف اد الموهوب ن من الخار .   3
تقوم المدارس الةخصصية اةحدلد ا ةياااتها من الموارد البش  ة بشكل دق و ولدلها الب امب الفاعلة في  4

 المحافظة عل هة.   
 اداا الادار ة الموهوبة من المش ف ن. لدى المدارس الةخصصية الب امب الادار ة النااحة ل عاوة وتيو   القي  5

دارة 
والإ

ش  
الن

 
 لدى مدراء المدارس الةخصصية قدرة عالية على تخصيت قدرة اداء الفامل ن ب سلوب م ن ولفوء.   1
باسةخدام   2 والمالية  البش  ة  الموارد  من  ا ةياااتها  سد  على  الفالية  القدرة  الةخصصية  المدارس  تمةلا 

 ممارساا الفمل الم مة.
لدعة مدراء المدارس الةخصصية عملية الةفاون والامع ام ا ن المش ف  ن الفامل ن عب  الاقعام والشفم    3

 المخةلفة. 
 تمةلا المدارس الةخصصية الياقاا البش  ة والمادوة الفاعلة لإدارة وتخييً الفمل ال  ايي الموهوب.  4
لية وأداره الفمل الاداري وال  ايي والق اراا ذاا  لدى المدارس الةخصصية المل  اا اللازمة لقياس فاع  5

 الصلة انش ها. 

ا   
ص

الات
ك ن 

لةم
وا

 

لةباد  المش فون المفلوماا والمف فة مع بفضهة البف  ب سلوب وعهة في تحق و م اح عمل المدارس   1
 الةخصصية. 

 وعةييع المش فون داخل المدارس أن وحددوا المهاراا الميلوبة لأداء الفمل بالوقا المناسم.   2
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تمةلا المدارس الةخصصية هيكلام تنظيميام وعاعد في خلو منا  عمل وش ع على مش  ما هو ادلد من    3
 الالفاب ال  ايية وتبادلها ما ا ن المدارس الاخ ى. 

المدارس الةخصصية الى تفلة المهاراا والقدراا ال دلدة الةي تحةااها مةيلباا  لبادر المش فون داخل   4
 الفمل الاداري وال  ايي.

 


